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ªìíºõ ¿ã
¯íýò ç¿éë ãýäãèéã “õ¿ì¿¿ñèéí õàìòðàí àìüäðàõ 

ñóóðü íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëäýã ç¿éëñ” ãýæ îéëãîæ 
áîëíî. ªºðººð õýëáýë, õ¿íèé îðøèõóéí çàéëøã¿é 
õýëáýð áîëîõ íèéãìèéí ìºí ÷àíàðûã ¿íýò ç¿éë 
èëýðõèéëäýã. Íºãºº òàëààñ, ¿íýò ç¿éë áîë íèéãìèéí 
õºãæëèéí ÷èãë¿¿ëýã÷ áºãººä íèéãìèéí ãèø¿¿í 
á¿ðèéí ýðõýì çîðèëãî, ýðõýìíýë íü áàéõ ó÷èðòàé 
þì. 

Áèä äýëõèé íèéòèéí ãëîáàë õºãæëººñ õîöðîõã¿éí 
òóëä òåõíîëîãè, ýäèéí çàñàã, ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõýýð õè÷ýýí çîðèõûí çýðýãöýý èðãýäèéíõýý, 
ÿëàíãóÿà èä ñóð÷ áîëîâñðîõ, ñýòãýõ, á¿òýýõ íàñàíäàà 
ÿâàà ñóðàã÷èä, îþóòàí çàëóóñûíõàà îþóíû ñî¸ë, 
ñýòãýëãýýíèé õºãæèë, óõàìñàð, õàíäëàãûã çºâ çàëæ, 
÷èãë¿¿ëæ, äýìæèæ òýòãýæ áàéæ íèéãýì ç¿é çîõèñòîé, 
òýíöâýðòýé õºãæèíº. Íýí ÿëàíãóÿà õ¿íèé íèéãìèéí 
îðøèõóéí óòãà ó÷èð áîëîõ ¿íýò ç¿éë, ¸ñ ñóðòàõóóíû 
òàëààðõ ìýäëýã, õ¿ì¿¿æëèéã çàëóó õ¿í á¿ðò îéëãóóëæ 
óõààðóóëàõ íü ýöýã ýõýýñ ýõëýýä òºðèéí òýðã¿¿íèé 
õ¿ðòýë õ¿í á¿ðèéí ¿¿ðýã þì. 

Èðýýä¿éí øóäàðãà, ¿íýí÷, õàðèóöëàãàòàé 
íèéòèéí àëáàí òóøààëòàí ºíººãèéí çàëóóñûí äóíä 
áàéãàà íü äàìæèãã¿é. Øóäàðãà, ¿íýí÷, õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ ÷àäâàðûã õ¿í íýã ºäºð ýçýìøèæ,  íýã ë ºäºð 
õ¿íä ñóó÷èõäàãã¿é. Òýð òóñìàà íýãýíò øóäàðãà áóñ, 
õóäàë õóóðìàã çàí ÷àíàðò àâòñàíû äàðàà ¿¿íèéã 
çàñàõàä áýðõ. Àëõàì òóòàìäàà ººðèéí äîòîîä 

åðòºíöäºº àíõààðàë õàíäóóëæ, ººðèéãºº ¿íýëýí 
öýãíýæ, ñóðàëöàæ, õºãæ¿¿ëæ áàéæ øóäàðãà, ¿íýí÷ 
çàí ÷àíàðûã òºëºâø¿¿ëíý.

Àâëèãàòàé ¿ð ä¿íòýé òýìöñýí óëñ îðíóóä àâëèãààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæëûã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
áîëãîí, èðãýäèéíõýý àâëèãûí ýñðýã áîëîâñðîëä 
àíõààðñàí áàéäàã.  Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçðûí íýã ÷èã 
¿¿ðýã áîë îëîí íèéòèéã ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ, àâëèãûí 
õîð àþóëûã óõóóëàí òàíèóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
òàñðàëòã¿é ÿâóóëàõ ÿâäàë áèëýý. Ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà íü àâëèãûã æèãøèõ ¿çëèéã òºëºâø¿¿ëýõ, 
èðãýäèéí óõàìñàðò ñóóëãàõ àæèë áºãººä äóó, ø¿ëýã, 
çóðàã, íîì, êèíî, æ¿æèã, ëåêö, ÿðèà òàíèóëãà, 
ñóðãàëò, õýëýëö¿¿ëýã çýðýã îëîí õýëáýðýýð çîõèîí 
áàéãóóëäàã.

Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçðààñ Àâëèãûí ýñðýã îëîí 
óëñûí ºäðèéã óãòàí 2019 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 23-
íû ºäºð èõ, äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäàä çîðèóëàí 
“¯íýò ç¿éëèéí áîëîâñðîë” àðãà õýìæýýã “UB Palace”-
ûí èõ òàíõèìä çîõèîí áàéãóóëñàí áèëýý. 3000 
ãàðóé çàëóóñ îðîëöñîí óã àðãà õýìæýýíä õ¿ðýëöýí 
èðæ ººðñäèéí ýðõýìíýë, ¿íýò ç¿éëñýýñýý õóâààëöñàí 
çî÷äûí èëòãýë¿¿äèéã íýãòãýí óíøèã÷èääàà õ¿ðãýæ 
áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà õóâü õ¿íèé õèéãýýä óëñ 
îðíû õºãæëèéí òºëººõ ¿íýò ç¿éë, ¿íýò ç¿éëñèéí ÷èã 
áàðèìæààíû òàëààð òîäîðõîé îéëãîëò, ñàíàà, ñýäýë 
ºãíº ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

ÀÂËÈÃÀÒÀÉ ÒÝÌÖÝÕ ÃÀÇÀÐ
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¯ÍÝÒ Ç¯ÉË: ÎÉËÃÎËÒ, 
ÕÀÍÄËÀÃÀ

ÀÌÜÄÐÀËÄ ÑÓÐÑÀÍ, 
ÑÓÐÀÀÃ¯ÉÍ Ë ßËÃÀÀ ÃÀÐÄÀÃ

ÝÅÐÝÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ, 
ÃÎÎ Ç¯É

ÁÎËÎÌÆÃ¯É ÃÀÇÀÐ 
ÁÎËÎÌÆ ÁÀÉÄÀÃ

ÁÈÄ ÈÐÝÝÄ¯ÉÄ ßÌÀÐ 
ÁÀÉÕ ¨ÑÒÎÉ ÂÝ?

ÀÌÆÈËÒÒÀÉ
ÎÞÓÒÀÍ-ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ
ÌÀÍËÀÉËÀË

Ì.ÌªÍÕÁÎËÄ
Óäèðäëàãûí Àêàäåìèéí 
ïðîôåññîð, äîêòîð

Æ.ÃÀËÁÀÄÐÀÕ
“Øèíý Ìîíãîë” ýðäìèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí åðºíõèéëºã÷, 
Áîëîâñðîë ñóäëàëûí äîêòîð

Õ.ÁÀÄÀÌÃÝÐÝË
“Àíäðà Àêàäåìè”-èéí 
çàõèðàë, ìèññ, òîï ìîäåëü 

Ã.ÃÀÍÒÓßÀ
“Íîìàäèê êîíòåíò” 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 

Á.ÍÀÐÀÍÇÓÍ 
Íèéãìèéí óõààí, óðëàã 
ñóäëàà÷, ïðîäþñåð 

Ã.ÍßÌÕ¯¯
“Ýì Ýí Ìàðêåòèíã êîíñàëòèíã” ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷



¯ÍÝÒ Ç¯ÉË: 
ÎÉËÃÎËÒ, ÕÀÍÄËÀÃÀ

Óäèðäëàãûí Àêàäåìèéí ïðîôåññîð, äîêòîð
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Ñàéí áàéöãààíà óó? Çàëóó÷óóä àà,
Ýíý ºäðèéí ìýíä õ¿ðãýå. ªíººäºð 2019 

îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 23-íû ºäºð. Ýä¿ãýýãýýñ
2019 æèë, ò¿¿íýýñ ºìíº 500-600 æèëèéí òýðòýý 
Ãðåêò Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, Àçèä Ëàî-öû, Ê¿íç 
Ýíýòõýãò Øàãæàìóíè çýðýã õ¿í òºðºëõòíèé àãóó
ñýòãýã÷äèéí ÿðüæ, õýëæ ¿ëäýýñýí ç¿éë îäîî ÷ 
¿íý öýíý, óòãà ñàíààãàà àëäààã¿é áàéäàã. Ýõ
çîõèîëóóäûã íü óíøèõàä ¿íýõýýð ñîíèðõîëòîé
ãàéõàí áèøèðìýýð áàéäàã. ßàãààä ãýâýë òýðòýý 
2600 æèëèéí ºìíº õýëñýí ç¿éë ºíººäºð 
óòãàà àëäààã¿é áàéíà. Òýäíèé 
¿ëãýðëýí ç¿éðëýæ õýëñýí óòãà
ñàíàà óëàì á¿ð òîäîð÷, áèäíèé
îþóí óõààí, ñýòãýëãýýã òýëæ 
áàéäàã íü ñîíèí. Ýíý 2600 
ãàðóé æèëä õ¿íèé õè÷íýýí 
¿å ñîëèãäñîí áèëýý. Õ¿í á¿ð
áàë÷èð, õ¿¿õýä, çàëóó, õèæýýë, 
àõìàä íàñûã òóóëæ ºíãº-
ð¿¿ëýõäýý ººðèéí àìüäðàëûí
òóðøëàãà, õîðâîîã òàíèõ àðãà 
óõààí, øèéäâýð ãàðãàõ çàð÷èì, 
¿íýò ç¿éëòýé áîëñîí áàéäàã.

Áèäíèé àìüäðàëûí ¿íýò ç¿éë ãýæ þó âý? 
¯íýò ç¿éëèéã îéëãîõ, àìüäðàëä àëèâàà 

øèéäâýðèéã ãàðãàõ áèäíèé õàíäëàãà þó âý? 
Ýíý òàëààð ÿðèõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Åð íü ¿íýò ç¿éë, 
õàíäëàãà ãýäýã þó âý?

ªíººäºð ìàíàé òºðèéí àëáàí áàéãóóë-
ëàãóóäûí ¿¿äýíä àëñûí õàðàà, ¿íýò ç¿éëñýý 
òîäîðõîéëñîí ºã¿¿ë áýð¿¿ä áè÷èãäñýí áàéäàã.
Òà íàð ÷ ãýñýí, ¿íýò ç¿éëèéí òóõàé ººð ººðèéí 
îéëãîëòòîé áîëñîí áàéãàà.

¯ã á¿ðèéí óòãàä òîäîðõîé 
îéëãîëò, îéëãîëò á¿ðèéí öààíà 
áîäîìæ, áàñ ñýòãýëãýý áàéäàã. 
Òèéì áîë ¿íýò ç¿éë, õàíäëàãà 
ãýäãèéã áèä ÿàæ îéëãîõ âý? ßàæ 
çºâ áîäîõ âý? Çºâ ñýòãýõ óõààí 
ãýæ þó âý? Ñýòãýõ¿éí ÿìàð 
õàíäëàãûã áè ººðòºº øèíãýýõ 
¸ñòîé þì áý? ãýýä îëîí àñóóëò 
ãàðíà. Ýíý àñóóëòûí õàðèóã 
ýðòíèé ãðåêèéí ã¿í óõààíòàí 
Ïëàòîíîîñ àñóóÿ ãýæ áîäëîî. 
×óõàì ýíý ñàíààã íàäàä ìèíèé 
øàâü Õàìáèíãèéí Ï¿ðýâòîãòîõ 
õýëñýí þì. Õ.Ï¿ðýâòîãòîõ 
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ìààíü “Áàãøàà, òà ¿íýò ç¿éëèéí òóõàé îð÷èí 
¿åèéí îéëãîëò ÿðèõààñàà èë¿¿ ç¿ãýýð ë ¿ëãýð 
ÿðèâàë ÿàñàí þì áý? Öýöýí ìýðãýíä äóðëàñàí 
ôèëîñîôè÷èä ¿ãèéí ã¿í óòãûí ó÷ðûã òàéëäàã 
ø¿¿ äýý, òà ýíý òóõàé ëåêöýýðýý ÿðèà÷” ãýñýí 
þì. Øàâèéíõàà ñàíààã áè äýìæñýí áºãººä  ýíý 
¿ëãýð ýðòíèé ãðåêèéí ã¿í óõààíòàí Ïëàòîíû 
“Òºð áà óëñ” ãýäýã ýõ çîõèîëä áèé. Ýõ çîõèîë 
ãýõýýð îéëãîõ àðãàã¿é òîì íîì áàéíà ãýæ áîäîõ 
õýðýãã¿é. Ó÷èð íü ýõ çîõèîë óíøèíà ãýäýã ººð. 
Áèäíèé ñóðàõ áè÷èã õè÷ýýë äýýð óíøäàã øèã 
òîäîðõîé íýð òîìü¸î, õóóëü ç¿éí ¿ã õýëëýãýýð 
áè÷èãäñýí áàéäàãã¿é. Ç¿ãýýð ë õî¸ð õ¿í, áàãø
øàâüòàéãàà ÿðèëöñàí àñóóëò, õàðèóëòóóä 
áàéäàã. Ãýòýë ýíý ýíãèéí ìýò ¿ã õýëëýã àñóóëò, 
õàðèóëòûã îéëãîîä äàõèí áîäîõîä íýëýýä 
õóãàöàà øààðääàã. Õ¿í á¿ð ë ººðèéíõººðºº 
îéëãîíî. 

Ïëàòîíû “Àãóéí òóõàé ¸ãò ¿ëãýð”-èéã 
ñóäëàà÷èä, ýðäýìòýä, ôèëîñîôè÷èä, ã¿í 
óõààíò  íóóä á¿ãä ººð ººðèéíõººðºº îéëãîæ 
òàéëáàðëàñàí áàéäàã. Ó÷èð íü, ¿ëãýðèéí ¸ãò 
ñàíàà, þìñ ¿çýãäýë, òóõàéí õ¿íèé ººðèéíõ íü 
ìýäëýã, îéëãîëòûí õ¿ðýýíä ¿ëääýã. 

ßàãààä “Àãóéí òóõàé ¸ãò ¿ëãýð” ãýæ? 
2500 æèëèéí òýðòýýõ íèéãìèéã áîä, òºñººë 

äºº. ªíººäºð XXI çóóíä, ãàð óòàñ, èíòåðíåò 
ýð÷èìòýé õºãæñºí îð÷èíä áèä àìüäàð÷ 
áàéíà. Ãýòýë èíòåðíåò íü ¿ã¿é-0, òèéì-1, 
áóþó 01 ìàòåìàòèê àëãîðèòìààð çîõèîãäñîí 
ïðîãðàì àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä áèä ãàð óòñààð
ÿðüæ, äýëõèé äàÿàð ººð õîîðîíäîî ãýðëèéí 
õóðäààð õàðüöàæ áàéíà. Èéì ºíäºð õóðäòàé
öàõèì îð÷èíä 25 ìàãàäã¿é 30 æèë ºñºæ 
òîðíèñîí òà íàðûí èòãýë ¿íýìøèë, ¿çýë áîäîë,
õ¿ñýë ìºðººäºë, ¿íýò ç¿éë ÷èíü ººð ººð. Èéì 
íèéãìèéí îð÷èíä ºññºí òà íàðûí àìüäðàëûã 
õàðàõ ¿çýë ñàíàà áèäíèé ¿åèéíõíýýñ ÷ îãò 
ººð áàéõ. Ãýòýë 2500 æèëèéí ºìíº àìüäàð÷ 
áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí áîäîæ ñýòãýæ áàéñàí íü 
áèäíèéõýýñ ººð ãýæ ¿¿?

Áè òà íàðò «Àãóéí òóõàé ̧ ãò ¿ëãýð»-
èéã ÿðüÿ.
Ò¿íýð õàðàíõóé àãóéä ýðãýæ õàðæ 

÷àäàõã¿é, õºë òîëãîé íü ãèíæëýãäñýí õ¿ì¿¿ñ 
ñóóæ áàéäàã. Òýäíèé ýöýã ºâãºä, ¿ð à÷ íàð 
ýíý àãóéä ºññºí, ìàãàäã¿é òýä ýíý îð÷èíäîî 
¿õýõ íü ¿íýí, òºðºõ íü ¿íýí. Òýä íýã ë ÷èãò 
õàðíà, õ¿ç¿¿, òîëãîéãîî õºäºëãºí ýðãýæ õàðæ 
÷àäàõã¿é. Õàðèí ãèíæëýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
àðä ãàë áàéõ áºãººä ãàë áà õ¿ì¿¿ñèéí äóíä
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õ¿¿õýëäýéãýýð òîãëîñîí æ¿æèã÷èä áàéäàã. Òýä 
õ¿¿õýëäýéí ä¿ðñýýð òîãëîæ ñ¿¿äýð íü õàíàíä 
òóñàí îëîí ÿíçûí õýëáýð ä¿ðñ, õºäºëãººí áàñ
äóó àâèàã ãàðãàíà. Õàðèí ãèíæëýãäñýí õ¿ì¿¿ñ 
ñ¿¿äðèéã õàðæ, ñîíñîæ ýíý á¿õýí àìüäðàë ãýæ 
èòãýæ ¿íýìøèí áîäîæ áàéäàã.

Ãýòýë ÿàãààä ÷ þì íýã íü ýíý ãèíæíýýñýý 
ñàëäàã. Ãýâ÷ òýð ãàð õºë íü ñóëàð÷èõààä áàéõàä 
ýðãýæ õàðæ ÷àääàãã¿é. Àðàé õèéæ ýðãýæ õàðààä 
àíõ óäàà ãàëûã õàðàí, í¿ä íü ãÿëáàäàã. Òýð 
ãàëûã õàðààä ãàéõíà. Àãóé äîòîð á¿õ ë ñ¿¿äðèéã 
àìüäðàë ãýæ îéëãîæ áàéñàí òýð ñ¿¿äðèéí ä¿ðñ 
õºäºëãººíèéã ýíý ãàë õàðóóëæ áàéñíûã îéëãîæ 
õàðàìñäàã. Òýãòýë òýð àãóéí àìñàð äýýð ººð 
íýã îíöãîé òóñãàë áàéãààã îëæ õàðíà. Òóñãàëûã 
äàãàæ òýðýýð àãóéãààñ ãàðíà. Íàðò åðòºíöèéí 
ãýðýë ò¿¿íèé í¿äèéã íü ñîõëîõ øàõäàã áîëîâ÷ 
ýíý ãýðýë ò¿¿íèéã óëàì á¿ð ãàéõøðóóëíà. 

ßàãààä ãýâýë òýð îä ìè÷èä, íàð, ñàð, öýöýã 
íàâ÷, óðüä íü õàðààã¿é íàðò åðòºíöèéí îëîí 
ÿíçûí ºíãº, õýçýý ÷ ñîíñîîã¿é ãàéõàìøèãò äóó
÷èìýý, øóâóóäûí æèðãýý çýðýã ãîî ñàéõíûã 
ãàéõàí áèøèðíý. Àãóéãààñ ººð ñàéõàí åðòºíö 
áàéäàã þì ø¿¿ äýý ãýæ îéëãîæ áàÿðëàñàí ÷ 
áàñ ìàø èõ ãýìøäýã. Ó÷èð íü àãóé äîòîðõè 
àìüäðàë íü ààâ, ýýæ, ¿ð õ¿¿õýä, íàéç íºõºä íü 

ò¿¿íýýñ ººð ç¿éëèéã õàðæ ãèíæëýãäñýí áàéãàà
íü áîäîãäñîí òóë ººð ¿íýò ç¿éë áàéãààã
õýëýõýýð ýðãýæ àãóéä îðíî. 

Òýð ãýðýëòýé ãàçðààñ ò¿íýð õàðàíõóé àãóéäàà 
ýðãýæ îðîõîä í¿ä íü ñîõîðñîí ÷ õàðèí ÷ èë¿¿ 
òîä ñàéí “õàðæ” òºñººëäºã áîëñîí áàéâ. 
Ãèíæëýãäñýí õ¿ì¿¿ñ ò¿¿íèéã øîîëæ, ÿðüæ õýëæ 
áàéãààä íü èòãýæ ¿íýìøýýã¿é þì. 

Àãóéä àìüäðàãñàä ò¿¿íèéã äýýø ãàðààä 
ñîõîðñîí, óõààíàà àëäñàí, ºâ÷òýé ãàæèã 
õýìýýí øîîëöãîîõ áîëíî. Òýð á¿õíèéã òýâ÷âýë 
Ñîêðàò ëóãàà áîëîõ áèçýý õýìýýí ¸ãò ¿ëãýð 
ìààíü æàðãàäàã. 

Ïëàòîíû Àãóéí òóõàé ¸ãò ¿ëãýð òîâ÷õîí íýã 
õóóäñàíä áàãòàõ áýñðýãõýí áîëîâ÷ ìàø îëîí 
ñàíààã àãóóëñàí. Ñàíàà á¿ð íü îéëãîëò ºã÷ 
îéëãîëò á¿ð íü îþóí ä¿ãíýëò õèéëãýäýã. 

Áè ¸ãò ¿ëãýð äýõ ¿ãèéí ã¿í óòãà, ó÷ðûã
òàéëáàðëàÿ. Òà íàð ñàéí òóíãàà äàà.

Àãóé-Ýíý ¿ã îðîí çàé áºãººä, ãàçàð íóòàã
ìàãàäã¿é áèäíèé òºðæ ºññºí ýõ îðîí ãýñýí 
óòãà ñàíààã õýëíý.

Ãèíæ-Ýíý ¿ã õóóëü, äàãàæ ìºðäºõ ä¿ðýì 
çààâàð, ¸ñ çàíøèë, ñàëæ ÷àääàãã¿é áèäíèé
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ìóó äàäàë, çóðøèë, ìàãàäã¿é õóâèà õè÷ýýñýí 
àòãàã ñýòãýë, 

Õ¿¿õýëäýéí æ¿æèã÷èä-Òýä àãóé äîòîð 
àìüäàð÷ áóé õ¿ì¿¿ñýýñ èë¿¿ ýðõ ÷ºëººòýé, 
òýä ãèíæëýãäýýã¿é, áóñäààñàà èë¿¿ àìüäàð÷ 
áàéãàà õýäèé ÷ ñýòãýëèéí õóâüä áàñ ë àãóé
äîòðîî áàéãàà õîðèãäîë. Òýä õ¿ì¿¿ñèéã õóóð÷
áàéãààãàà ìýääýãã¿é áºãººä ººðñäèéíõºº 
¿éëäëèéã çºâ ãýæ áîääîã. Èíãýõ íü òýäíèé 
àìüäðàë ãýæ îéëãîäîã õîðèãäëóóä,

Ñ¿¿äýð ÿíç á¿ðèéí ä¿ðñ-Ýíý ¿ã õ¿¿õýëäýéí 
æ¿æèã÷äèéí çîõèîñîí ¿çýãäýë, òýäíèé õ¿ì¿¿ñò 
èòã¿¿ëæ ¿íýìø¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷ áóé àìüäðàë þì.

Ãàë-Ýíý ¿ã øèíý ñàíàà, øèíý òåõíîëîãè 
þì. ÍÎÊÈÀ ãàð óòñûã ÿàæ õýðýãëýõ òàëààð 
1910-ààä îíä ÿðüæ áàéãàà õ¿¿ãèéí òàëààð 
ýíý ëàâ ñîëèîð÷èõæýý ãýýä õàðàìñàæ áàéäàã
òàëààð ºã¿¿ëñýí ÍÎÊÈÀ-èéí ñóðòàë÷èëãàà
áàéäãèéã òà íàð ñàíàæ áàéãàà áèç äýý. 

Íàð-ýíý ¿ã ìýäëýã, áîëîâñðîë, õ¿÷, ººðèéí 
ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë, ãýãýýðëèéã èëòãýíý.

Ýíý çîõèîëûí ¿ãèéí óòãà ñàíààã òàéëàõûã 
õè÷ýýëýý. Îäîî òà á¿õýí äàõèàä ñàéí òóíãàà.
Ìàãàäã¿é îéëãîìæã¿é áàéæ áîëíî. Ãýõäýý ë 

öàã õóãàöàà ºíãºðºõ òóòàì áèä ýíý ¿ëãýðèéí 
¿ãí¿¿äèéí ã¿í óòãûí ó÷ðûã îéëãîõ áîëíî.
ªíäºð õºãæñºí óëñ îðíóóä èðãýääýý áàãààñ íü 
Àãóéí òóõàé ¸ãò ¿ëãýðèéã ÿðüæ, çîõèîëûí óòãà
ñàíààã òàéëáàðëóóëäàã. Òýä áàãàä íü ¸ãò ¿ëãýð 
õýëáýðýýð íèéãìèéí òóõàé îéëãóóëæ, ìýäëýã 
íü òýëýõ òóòàì èë¿¿ ¿íýò ç¿éë áèé ø¿¿, ÷è 
ò¿¿íèéãýý îëñîí óó õýìýýí áàãø íàð íü àñóóäàã.
Ýíý óòãààðàà ýðòíèé Ê¿íçèéí ñóðãààë, Áóääà
Øàãæàìóíè, Àðèñòîòåëü, Ïëàòîíû ñóðãààë ýõ 
çîõèîëóóäûí ¿íý öýíý àãóó þì. 

Çàëóóñ òà á¿õýí ýõ çîõèîëóóäûã óíøèõäàà 
¿ãèéí óòãûã ë îéëãî, îéëãîëò äýýðýý òóëãóóðëàí 
ýíý íèéãìèéí ¿çýãäëèéã òàéëáàðëàõûã õè÷ýý. 
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Òýãâýë àãóéä áàéãàà õ¿í øèã ñàéí ñàéõàí 
ç¿éëèéã îëæ õàðæ ãýãýýðäýã. Àãóéí òóõàé 
¸ãò ¿ëãýðò ãàð÷ áàéãàà õàðàíõóé íü áèäíèé 
àìüäðàë, ìàíàé íèéãýì þì. Õàðèí ãýðýë ãýãýý 
íü áèäíèé ìýäëýã, áîëîâñðîë óõààðàë þì. Áèä 
ººðñäèéãºº èë¿¿ áîëîâñðóóëæ èë¿¿ ìýäëýãòýé, 
õ¿÷òýé ë áîëîõã¿é áîë, áèä ìóó äàäàë çóðøèë 
áóðóó ä¿ðýì çààâðààñ ñàëàõã¿é áîë ÿã ë àãóéä 
áàéãàà ãèíæëýãäñýí õ¿ì¿¿ñ ìýò áîëíî. Õîîñîí 
ä¿ðñíèé ñ¿¿äðèéã õàðóóëàõ áèäíèé òºëºº 
áàéãàà ìýò õ¿¿õýëäýéí æ¿æèã÷èä øèã õ¿ì¿¿ñèéã 
áèä òàíüæ ñóðàõ õýðýãòýé. Õàðàíõóéä áàéãààãàà 
ãýðýëòýé ãýæ îéëãîäîã, õàðàíõóéä áàéãàà ãàëûã 
îäîîõîíäîî óíòðààæ, áàñ àñààæ ÷ áîëíî, 
æ¿æãèéí ¿çýãäëèéã ººð÷èëæ áîëíî.  

Áèäíèé XXI çóóíû õ¿÷ ÷àäàë þóíä îðøèæ
áàéíà âý? Áèä ºíººäºð öàõèì, äàÿàð÷ëàãäñàí
åðòºíöºä àìüäàð÷, ººðñäèéí ¿çýë áîäîë,
ñàíàëàà ÷ºëººòýé èëýðõèéëæ ÷àäàæ áàéíà.
Öàõèì ìýäýýëëèéí åðòºíö áèäíèé ñîíãîëòîä 
øóóä íºëººëæ, áèä ýíä íèéãýì, ýäèéí çàñãàà 
óäèðäàæ ÷àäàõ áîëîëöîîã ºã÷ áàéíà. Áè 
ýíä öàõèì çàñàãëàëûí òóõàé ººðººð õýëáýë,
öàõèì çàñàãëàë ãýæ èðãýäèéí çàñàãëàëûí 
òóõàé ÿðüæ áàéãàà þì. Ïëàòîíû øàâü
Àðèñòîòåëü òºëººëëèéí àðä÷èëàë òèéì ñàéí 

àðä÷èëàë ãýæ ¿¿? Õàìãèéí ìóó àðä÷èëàë þì 
áèø ¿¿ ãýæ õîíèéã òºëººëººä ÷îíî ÿðèàä
áàéãàà þì áèø¿¿ ãýæ ¸ãò ¿ëãýðýýð õýëñýí 
áàéäàã. Ìàãàäã¿é ºíººäºð õàìãèéí ÷óõàë
¿íýò ç¿éë ìààíü ¿íýí çºâ ìýäýýëýëòýé áàéõ,
ìýäýýëëèéã çºâ áîëîâñðóóëæ ÷àäàõ, ìýäýýëýë 
ìààíü áèäíèé õ¿ñýë áîäëûã èëýðõèéëýã÷ áàéõ
ãýýä îëîí ç¿éëèéã õèéõ øààðäëàãà áàéíà.
Ìàãàäã¿é áèä òºëººëëèéí àðä÷èëëûí ººð
õýëáýð ð¿¿ îðæ, 10, 20 æèëèéí äàðàà ãàð 
óòàñíààñàà øóóä ñàíàëàà ºã÷ ñîíãîõ ýðèí ¿åä 
î÷èõ áàéõ.

Èíãýýä ä¿ãíýöãýýå, á¿ãäýýðýý.

¯íýò ç¿éë ãýæ ÷óõàì þó þì áý? 
¯íýò ç¿éë ãýäýã áîë ìýäëýã, áîëîâñðîë 
þì. Ìýäëýã áîëîâñðîëòîé áàéõûí õýðýýð 
èë¿¿ ¸ñ ç¿éòýé, ¸ñ ñóðòàõóóíòàé áîë-
äîã. Èë¿¿ îéëãîæ ìýäýæ òóðøëàãàæèõûí 
õýðýýð áóñäûã áîëîí ººðèéãºº õ¿íäýëäýã. 
Áèäíèé àëèâàà øèéäâýð ãàðãàõ çàð÷èì, 
õàíäëàãà ÷ ¿¿íèéãýý äàãààä ººð÷ëºãäºíº. 
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Ïëàòîí “Ãàë õýìýýã÷ íü ãýðýë ãýãýý þì. 
Ãýðýë ãýãýý ãýäýã íü íàð þì. Ìýäëýã áîëîâñðîë,
õ¿÷ íü ¿íýò ç¿éë þì" ãýæ ¸ãò ¿ëãýðýý äóóñãàñàí
áàéäàã.

Îäîî òà íàð áîä äîî. Áèä ºíººäðèéí íèé-
ãýìä àãóé äîòîð áàéãàà õ¿ì¿¿ñ øèã áàéíà óó?
Õ¿¿õýëäýéí æ¿æèãò òîãëîã÷ íü õýí áàéíà âý?
Ýíý íèéãýì ìààíü áèäíèé õ¿ñ÷ áóé àìüäðàëûã 
á¿òýýæ áàéíà óó, ýñõ¿ë ç¿ãýýð õîîñîí ç¿éë 
ÿðüñààð áàéíà óó? ªíººäºð áèä èë¿¿ èõ õàðàí-
õóéã õàðààä áàéíà óó? ªíººäºð áèä ãýðýë ãýãýý, 
ãîî ñàéõàí åðòºíöèéã õàðæ ÷àäàæ áàéíà óó?
Áèä þóã èë¿¿ õ¿ñýæ áàéíà âý? Ýíý á¿õ àñóóëòàä 
õàðèóëàõûí òóëä áèäýíä èë¿¿ èõ ìýäëýã, ýð÷ 
õ¿÷, áîëîâñðîë ãýãýýðýë õýðýãòýé þì. 

Àíõààðàë õàíäóóëñàí òà á¿õýíä 
áàÿðëàëàà.





ÝÅÐÝÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ, 
ÃÎÎ Ç¯É

“Àíäðà Àêàäåìè”-èéí çàõèðàë, 

ìèññ, òîï ìîäåëü 
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Ñàéí áàéöãààíà óó? Á¿ãäýä íü ýíý 

ºäðèéí ìýíä õ¿ðãýå. Íàìàéã Õ¿ðýëáààòàðûí
Áàäàìãýðýë ãýäýã. Çàëóó õ¿íèé õóâüä òà 
á¿ãäòýé óóëçàõ áîëîìæ îëäñîí ó÷ðààñ
ºíººäðèéí óðèëãûã ìàø òààòàé õ¿ëýýí àâñàí. 
Ýåðýã õàíäëàãà ãîî ç¿éòýé õýðõýí óÿëäàà,
õàìààðàëòàé áàéäàã, õàíäëàãûí ¿ð ä¿í
ººðèéí ìèíü àìüäðàëûã õýðõýí ººð÷èëñíèéã
òà á¿õýíòýé õóâààëöúÿ.

Õàíäëàãà ãýäýã áîë íýã ºã¿¿ëáýðýýð òàíû 
áóñäàä òºð¿¿ëýõ ñýòãýãäëèéã ¿íýëýõ ¿íýëýëò þì.
Òà õààíà, õýçýý, õýðõýí áèåý àâ÷ ÿâàõ, áóñàäòàé 
ÿàæ õàðèëöàõ íü õ¿ì¿¿ñ òàíûã ¿íýëýõ ¿íýëýëò 
áîëäîã. Ìèíèé ñóäàëæ îéëãîñíîîð õàíäëàãûã 
ãîî ç¿éòýé óÿëäóóëàí äàðààõ 3 ÷èãëýëýýð 
øèíæèæ òîäîðõîéëæ áîëíî. 

Çºâ õàðèëöàà
Çºâ áèåèéí õýëýìæ
Ãàäààä òºðõ áàéäàë /çºâ èìèæ
á¿ðä¿¿ëýëò/

Ýäãýýð 3 ç¿éë íèéëæ òà á¿õíèéã ýåðýã 
õàíäëàãàòàé õ¿í áîëîõîä òóñàëäàã. Òà çºâõºí 
õ¿íòýé çºâ, òààòàé õàðüöäàã áàéãààä áóðóó
õóâöàñëàñàí, ýñõ¿ë áèåèéí õýëýìæ áóðóó áîë 
òàíû õàíäëàãûí èëýðõèéëýë äóòóó áîëäîã.

Çºâ õàðèëöàà áà àíõíû ñýòãýãäëèéã 2 
óäàà òºð¿¿ëýõ áîëîìæã¿é
ÀÍÓ-ä 70 æèëèéí òóðø òîäîðõîé õýñýã õ¿íèé

àìüäðàëûí ¿éë ÿâö, ººð÷ëºëòèéã ñóäàëñàí
ñóäëàà÷èä çºâ õàðèëöàà áîë òîãòâîðòîé ãýð 
á¿ë, òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë 
ç¿éë ãýäýãò ñàíàë íýãäñýí áàéíà. Çºâ, òààòàé 
õàðèëöàà íü ñýòãýë ººäðºã, òààòàé àìüäðàõ, óðò 
íàñëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. Õàðèëöàà 
ãýäãèéã ìàø ÷óõàëä òîîöîí àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé. 
Òà áóñàäòàé õàðèëöàõ õàðèëöààãàà ÿàæ ýõëýõýýñ
àìæèëòòàé,ýñõ¿ëàìæèëòã¿éáàéõ íü øàëòãààëíà. 
Àíõíû ñýòãýãäëèéã 2 óäàà òºð¿¿ëýõã¿é ø¿¿ äýý.
Òèéìýýñ õàðèëöààã çºâ ýõë¿¿ëýõäýý èíýýìñýãëýë
áîëîí çºâ ìýíä÷èëãýýíýýñ ýõë¿¿ëýýðýé. Ýíý
òóõàé äàðààãèéí õýñýãò äýëãýð¿¿ëæ òàéëáàðëàõ
áîëíî.

Áèåèéí çºâ õýëýìæ ãýæ þó âý?
Õ¿íòýé õàðèëöàæ áàéõäàà áèåèéí áóðóó

õýëýìæ, èëýðõèéëëýýñ áîëæ òóõàéí õ¿íä äóòóó,
ýñõ¿ë áóðóó ä¿ãíýãäýæ ¿ð ä¿íã¿é íºõöºë áàéäàë
¿¿ñãýäýã. Æèøýý íü, õ¿íòýé õàðèëöàõäàà ãàðàà 
ýëãýíäýý òýâðýõ ¿éëäýë õèéõ áîë òààã¿é, òàâã¿é 
áàéãàà, àëèâàà ç¿éëèéã õ¿ëýýæ àâàõ õ¿ñýëã¿é,
ýñõ¿ë ààø ìóóòàé áàéãààã èëòãýõ áèåèéí õýëýìæ 
þì. Äàðààãèéí áàñ íýã íèéòëýã áóðóó õýëýìæ 
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áîë ìàãàäã¿é, òà íàð øàëãàëò, ø¿¿ëýã ºãºõäºº 
òîãòâîðòîé, áàò çîãñîæ ÷àäàõã¿é, áèåý õºäºëãºõ, 
çàéì÷èõ, í¿äýý ýðãýëä¿¿ëæáàéâàë ýíý íü áàãøèä 
òà ººðòºº èòãýëã¿é, õàðèóëòûã ìýäýõã¿é áàéíà 
ãýñýí àíõíû ñýòãýãäýë òºð¿¿ëíý. ¯ð ä¿í ìýäýýæ
òàíû õ¿ññýíýýñ ýñðýãýýðýý ãàðàõ òîõèîëäîë îëîí.
Ýíý ìýò÷èëýí áèåèéí õýëýìæýýñ øàëòãààëàí 
òà áóñäàä áóðóóãààð ä¿ãíýãäýõ, îéëãîãäîõ 
ýðñäýëòýé áàéäàã ó÷èð í¿¿ð, õàðö, áèå áîëîîä 
ãàðûí õºäºëãººíºº àíõààð÷ áàéãààðàé. Áèåý 
õýðõýí àâ÷ ÿâàõ, áèåèéí ÿìàð õýëýìæ ¿ç¿¿ëæ 
áóéãààñ øàëòãààëàí òàíûã õ¿ì¿¿ñ òîäîðõîé 
ò¿âøèíä õ¿íäýëæ, ¿íýëýõ áîëîìæòîé.

×èíèé èìèæ ÷àìàéã èëýðõèéëíý 
Ãàäààä òºðõ áàéäàë /èìèæ 
á¿ðä¿¿ëýëò/
ßàæ õóâöàñëàæ áàéãàà òàíü òàíûã òóõàéí

¿éë àæèëëàãàà, àëèâàà àðãà õýìæýýíä õýð à÷
õîëáîãäîë ºãñºí, õýð ìýäðýìæòýéã èëòãýíý.
Òà ÷óõàë àðãà õýìæýý þì óó, ÷óõàë ãýæ áîäîæ 
áàéãàà ¿éë àæèëëàãààí äýýð çºâ õóâöàñëàõ 
íü òàíû çààâàë ñàõèõ ¸ñòîé ä¿ðì¿¿äèéí 
íýã. Õóâöàñëàëò áîë õ¿íäëýëèéí áàñ íýã
èëýðõèéëýë þì. Õàðèëöàà, áèåèéí õýëýìæ, 
ãàäààä òºðõ ýäãýýð íü òàíû áóñäàä íºëººëºõ 
áóþó ¿íýëýãäýõ, õ¿íäëýãäýõ áîëîìæèéã èë¿¿ 

òýëæ ºãäºã. Ýäãýýð ãóðâàí ç¿éëèéã ñóäëààä  
ýçýìøñýí áàéõàä õààíà ÷ ÿâñàí òàíûã òàíû
õ¿ññýí õýìæýýíä ä¿ãíýõ, õ¿ññýíýýðýý òààòàéãààð 
îéëãîãäîõîä èõýä òóñ íýìýð áîëîõ áîëíî. 

Áîëîâñðîëîîñ õ¿÷òýé õàíäëàãà ðóó 
õîøóóðàõûí ó÷èð

ªíäºð ìýäëýã áîëîâñðîë ¿íýíäýý þóã ÷ ººð÷èëäºãã¿é,
Õàðèí õàíäëàãà á¿õíèéã ººð÷èëäºã.

Àáðààì Ëèíêîëüí. ÀÍÓ-ûí 16 äàõü åðºíõèéëºã÷

Äýëõèéã ººð÷èëñºí õ¿ì¿¿ñò àëèâàà
íèéãìèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã ººð÷èëæ
÷àäíà ãýñýí ìÿòàðøã¿é ýåðýã òýì¿¿ëýë, ìàø
òîì çîðèëãî, áîëíî, ÷àäíà ãýñýí çºâ, ýåðýã
õàíäëàãààñ èõýýõýí øàëòãààëñàí áàéäàã. Ýåðýã
õàíäëàãà æèæèã ººð÷ëºëò¿¿äýýñ ýõýëäýã.

Õýðõýí ýåðýã õàíäëàãûã ººðòºº ñóóëãàõ âý?
Ìýíä÷èëýõ
Í¿äòýé õàðèëöàõ
Ñîíñîõ
Áèåèéí õýëýìæýý óäèðäàõ

Ìýíä÷èëýõ
Ìîíãîë÷óóä ìýíäëýõ, õ¿íäëýõ àðâèí èõ 

áàÿëàã óëàìæëàëòàé. Òà ñàéí áàéíà óó? Òà 
àìàð àìãàëàí áàéíà óó? Ñàéõàí çóñ÷ áàéíà 
óó? Òàíû ëàãøèí òóíãàëàã óó? Ñîíèí ñàéõàí þó
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áàéíà? ãýõ ìýò ìýíä÷èëãýýíèé îëîí òºðºë áèé. 
Ãýòýë ìàíàé çàëóó÷óóä ìýíäëýõäýý èõýâ÷ëýí Hi, 
Þó áàéíà? ãýõ÷ëýí, áîãèíîñãîñîí áóþó ãàäààä 
¿ãèéã àøèãëàæ áàéíà. Ãýòýë ýäãýýð íü á¿ðýí
çºâ ìýíä÷èëãýý áîëäîãã¿é. ªºðººð õýëáýë, 
ýäãýýð äóòóó äóëèìàã ìýíä÷èëãýý íü äóëèìàã
øèãýý ºíãºö ìýäðýìæèéã òºð¿¿ëäýã áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí ìýíäëýõäýý àíõààðàõ äàðààãèéí ç¿éë 
áîë èíýýìñýãëýë þì. Èíýýìñýãëýë íü áóñäàä 
¿íý òºëáºðã¿é ºã÷ áîëîõ õàìãèéí ¿íý öýíýòýé 
áýëýã. Ãóäàìæààð çºðñºí íýãýí èíýýìñýãëýëýý
ãýõýä òàíä òààòàé ñýòãýãäýë òºðºõ, ýíåðãè 
ñýðãýõ áîëîìæòîé áîëäîã. Ãàäíû óëñ îðîíä õýí 
íýãýíòýé õàðö òóëãàðàõàä çààâàë èíýýìñýãëýýä 
ìýíäýëäýã, õàðèí ìîíãîë÷óóä èõýíõäýý àëü 
áîëîõ õàðöàà áóðóóëàõûã õè÷ýýäýã. Ýäãýýð
õàíäëàãûã á¿ãäýýðýý õàìòäàà ººð÷èëöãººå.
Õ¿íòýé èíýýìñýãëýýä ñàéõàí ìýíä÷èëäýã áîëú¸. 

Í¿äòýé õàðüöàõ 
Õ¿íèé í¿ä ð¿¿ õàðæ ÿðüæ ñóðàõ íü 

õàðèëöààã ìàø àìæèëòòàé áîëãîäîã. Áèä 
õ¿íòýé õàðüöàõäàà í¿ä ð¿¿ íü õàðäàãã¿é ó÷ðààñ
òóõàéí õ¿í òàíûã òîãòâîðòîé ñîíñäîãã¿é, 
ñîíñîõ õ¿ñýëã¿é áîëäîã. Õ¿íòýé õàðüöàõäàà 
çºâ öýõ çîãñîæ ìýíä÷èëýýä í¿ä ð¿¿ íü õàðæ 
õýëýõ ¿ãýý õýëáýë íóõàöòàé õ¿ëýýæ àâíà.

Í¿äòýé õàðüöàõòàé óÿëäàà õîëáîîòîé ç¿éë 
áîë äóó õîîëîéí ºíãº. Õîîëîéí ºíãººð õ¿íèé 
ñàíäðàë, òàâã¿é áàéäàë øóóä èëýðäýã. ¯ã,
¿ñãèéã äóóäàõ àÿëãà ÷ ìºí ÷óõàë.

Ñîíñîõ
Õ¿ì¿¿ñ ñîíñîæ ÷àääàãã¿é õ¿íòýé òààòàé

ÿðèà ºðí¿¿ëæ ÷àääàãã¿é. Áèä áóñäûã ñîíñîæ 
ñóðàõ ¸ñòîé. Ñàéí ñîíñîã÷ áàéæ ÷àäâàë 
õ¿íäýòãýëèéã áèé áîëãîäîã áóþó áóñàä õ¿ì¿¿ñ 
òàíûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, òàíûã ÷ ìºí ñîíñîõ
ñýäýë òºð¿¿ëíý ãýñýí ¿ã. Ñîíñîæ ñóðíà ãýäýã 
áîë ìàø òîì ñî¸ë þì ø¿¿.

Òýâ÷ýýðòýé áàéõ òèéì ÷ õýö¿¿ áèø
Áèä àìüäðàëûí ÿâöàä ÿíç á¿ðèéí çàí ààø, 

õàðèëöààòàé õ¿ì¿¿ñòýé òààðàëääàã. Õ¿ëýýöòýé
áàéæ, àëèâààã ÿàðàí ä¿ãíýæ, ø¿¿ìæëýëã¿éãýýð
óë ñóóðüòàé áîäîëòîé áàéæ, áóñäûí øàëòãààí
òàíûõààñ õýä äàõèí àñóóäàëòàé, ñýòãýë
ºâòãºìººð áàéæ áîëîõûã ¿ðãýëæ ñàíàæ
áàéãààðàé. Òóõàéí õ¿í ÿìàð ÷ íºõöºëä, ÿìàð 
÷ àñóóäàëòàé áàéæ áîëíî. Áóñäûí àñóóäàë,
¿íýí áîäèò øàëòãààíûã ìýäýýã¿é áàéæ òàíû
ãàðãàñàí òààã¿é õàðüöàà, õàíäëàãà ìàãàäã¿é 
õýí íýãíèé ºäðèéã óòãàã¿é áîëãîæ, àðàé ãýæ
àëõàæ áóé òýíõýýã íü ñîðæ, ñ¿éð¿¿ëæ ìýäíý.
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Áóñäûã ø¿¿ìæëýõ øààðäëàãà ¿íýõýýð ãàðàõ áîë 
òà ýõëýýä òààòàé ç¿éëèéã íü äóðäàæ, äàðàà íü 
áîëîõã¿é áàéãàà ç¿éëèéã íü õýëæ áîëíî. Äýéë
Êàðíåãè “Áóñäûã ø¿¿ìæëýõýýñ èë¿¿ òà ººðòºº 
èë¿¿ àíõààð÷, ººðòºº òºâëºðºõ öàã áîëñîí”
ãýæ çºâëºñºí áàéõàä, Áóðõàí áàãø “Áèä 
á¿õýë àìüäðàëûíõàà òóðø áóñäàä ñàíàà çîâæ 
àìüäàðäàã, áóñäûí þì áîëãîíûã ë ÿðüäàã,
ø¿¿äýã, ººðèéãºº ºíãèéæ õàðàõ íü óã íü èë¿¿
÷óõàë” ãýæ àéëäñàí íü áèé. 

Áóñäàä àíõààð÷, áóñäûã ø¿¿ìæëýõèéí
îðîíä ºíººäºð áè õýíä ÿìàð ñàéí ç¿éë
á¿òýýõýä íü òóñëàâ, õýíä òààòàé ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëæ, èíýýìñýãëýë áýëýãëýâ, õýíä óðìûí
ñàéõàí ¿ã õýëýâ ãýäãýý òóíãààæ áàéãààðàé. Áèä 
õýðõýí ººðòºº çºâ õàíäëàãà ñóóëãàõ òàëààð 
õîîðîíäîî óÿëäñàí 4 ç¿éëèéí òàëààð ÿðèëàà.
Äýýðõ 4 ç¿éëèéã ººð äýýðýý õýðýãæ¿¿ëýýä 
¿çýýðýé. Òà á¿õýíä ººð÷ëºëò ãàðíà ãýäýãò áè
èòãýëòýé áàéíà.

Çºâ õàíäëàãà þó àâ÷èðäàã âý?
Ìýäýýæ, õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òààòàé õàðèëöàà, 

òóõàéí õ¿íä òààòàé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ áóþó
ñàéíààð õîíîãøèõîä òóñàëíà. Çîðèëãûã èë¿¿ 
òîìðóóëíà, ººäðºã ¿çëèéã ñóóëãàíà, áîëîìæèéã 

òýëæ ºãäºã. Õàíäëàãà ÿìàð áàéõààñ øàëòãààëàí 
òàíû ìºðººäºë áèåëýõ, áèåëýõã¿é íü 
òîäîðõîéëîãäîíî. Õýðâýý òà áè ÷àäíà, áèåëíý 
ãýñýí ººäðºã ñýòãýõ¿éòýé õàíäâàë àëèâàà ç¿éë 
á¿òíý. Ýíèéã ÷àäàõã¿é ãýæ áîäâîë òàíû çºâ, òà 
÷àäàõã¿é. Åðäºº ë èéì áàéäàã. 

Áè ººðèéíõºº àìüäðàëûí 3 ¿å ìº÷ëºãèéã 
ÿðüÿ. Ýíý ¿å¿äýä ìèíèé àìüäðàëä ìàø òîì 
ººð÷ëºëò¿¿ä ãàðñàí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë,
õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæ, ººðèéãºº ººð÷ëºõ 
¸ñòîé þì áàéíà ãýñýí ìýäðýìæèéã, îéëãîëòûã 
òýíäýýñ îëæ àâñàí þì. ¯¿íèéãýý òà íàðòàé 
õóâààëöúÿ.

Òýâ÷ýýðò ñóðãàæ, ººäðºã ¿çýë ð¿¿ 
õºòºëñºí 13 íàñ ìèíü 
Íàìàéã 13 íàñòàé áàéõàä ýýæ ìèíü õ¿íä 

ºâäñºí þì. Ýýæèéãýý òýíõð¿¿ëýõ, øèíý
õîíèíû ìàõòàé øºë õèéæ ºãºõ, ýìíýëýã 
ÿâàõäàà õýí íýãíýýñ àâòîáóñíû ìºíãº ãóéõã¿é
áàéõûã õè÷ýýæ áàéëàà, òýð ¿åä. Íýã óäàà
òýìöýýíä îðæ òýíöýýä ìºíãºí óðàìøóóëàë
àâ÷, ò¿¿ãýýðýý ýýæäýý øºë õèéæ ºãºõ ãýæ 
õîíèíû ìàõ àâ÷ áèëýý. Øºë õèé÷èõýýä ýýæ 
ð¿¿ãýý àëõàæ áàéñàí àìüäðàëûí ìèíü òýð õýñýã 
íàäàä áàñ òîäîðõîé õýìæýýíèé þìàíä íÿöàæ,
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óõàð÷ áîëîõã¿é ãýñýí îéëãîëòûã õàìãèéí 
ò¿ð¿¿ëæ áÿöõàí îþóíä ìèíü ñóóëãàñàí ãýæ 
áîääîã. Ýýæ ìèíü “Îõèíûõîî õèéæ ºãäºã 
áàéñàí øºëèéã óóãààä, õ¿¿õä¿¿äèéíõýý õè÷ýýë 
ç¿òãýë, õàëàìæ õàéðààð õ¿÷ õèéæ, ýð¿¿ë áîëæ, 
ýðãýýä õºë äýýðýý áîñëîî” ãýæ ÿðüäàã. Ýýæèéí
ìèíü ººäðºã ¿çýë, ¿ð õ¿¿õäýý ãýñýí õàéð íü
áîëîìæã¿é ãýæ ÿðèãäàæ áàéñàí á¿õíèéã 
¿ã¿éñãýæ ÷àäñàí. ªºäðºã ç¿éëä ÿìàð èõ õ¿÷ 
÷àäàë îðøäîãèéã áè òýãýõýä ìýäñýí. Ýýæýýñýý 
áè ººäðºã ¿çýëä ñóðàëöàæ, ýýæèä ìèíü áîëîí 
áèäýíä èðñýí òýð õýñýã õóãàöààíû áýðõøýýë 
ñààäààñ õàòóóæèë òýâ÷ýýðò ñóðàëöñàí ãýæ 
áîääîã. Ýðãýýä äóðñàõàä òýãñýí ÷ áàéäàã. Ýð¿¿ë
áîëîõûí òºëºº òýìöýæ áóé ýýæèéãýý õàðñàí 
áè, ä¿¿ íàð ìèíü ìÿòðàøã¿é ç¿òãýë, áóöàøã¿é 
çîðèëãî, øàíòàðøã¿é ººäðºã õàíäëàãààð
öýíýãëýãäýæ áàéñàí, òýð ¿åä. Áèäýíä èõ
ç¿éëèéã îéëãóóëæ, áèäíèéã ºäèé çýðýãò 
õ¿ðãýñýí ýýæäýý òàëàðõàí çàëáèðäàã. Ýýæèéãýý
ýðãýæ î÷èõ á¿ðòýý áèäíèé áààòàð, õýíýýð ÷ 
îðëóóëøã¿é õ¿í ãýäãèéã íü õýëæ, èëýðõèéëæ, 
ÿäàæ ¿ãýýð ýì÷ëýõèéã õè÷ýýæ áàéñàí áèäýíä 
ýýæ ìèíü æèëèéí äàðàà ýð¿¿ë áîëæ èðñýí. Ýíý
ºäðººñ õîéø ºãëºº á¿ð áè ººðòºº “Áàäàìãýðýë 
ýý ºíººäºð ÷è õýí íýãíèéã çààâàë áàÿðëóóëàõ

óðìûí ñàéõàí ¿ãèéã õýëæ, áóñäûí àìüäðàëä
¿ãýýðýý, ¿ëãýð äóóðàéëëààðàà ººð÷ëºëò õèéõ
ºäºð ø¿¿” ãýæ õýëäýã. Õ¿ì¿¿ñòýé õàðüöàæ 
áàéõäàà òóõàéí õ¿íèéã ¿ãýýðýý áàÿðëóóëàõûã,
äóòàãäàæ áóé ¿ãèéã íü õýëýõèéã õ¿ñäýã. 
Õ¿ññýíèéõýý õýðýýðýý òýãæ ñóðñàí þì. Õ¿íä ¿íý 
öýíýòýé ç¿éë áýëýãëýå ãýæ áîäîæ áàéãàà áîë 
ýíý íü åðäºº óðàì, äýìæëýãèéí ¿ã ë áàéäàã. 

ßðèõ óð ÷àäâàðò “óðóó òàòñàí” 
20 íàñ ìèíü
2010 îíä “Ìîíãîë îìîãøèë” íýðòýé 

óëñûí õýìæýýíèé èëòãýëèéí óðàëäààíûã UBS
òåëåâèç, “Íèéãìèéí Àðä÷èëàë” Ìîíãîëûí
Îþóòíû õîëáîî õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí
þì. Èëòãýëèéí óðàëäààíä õîò, õºäººãèéí 500 
ãàðóé çàëóó÷óóä ºðñºëäñºí. Òîîí äîòîð ¿ñýã
áîëæ ìèññ áîëñîí Áàäàìãýðýë ìèíèé áèå
îðîëöñîí íü ººðèéãºº ººð øàòàíä àâàà÷èõûã 
õ¿ññýí, øèíèéã ýðýëõèéëýõ îðîëäëîãî áàéâ.
500 çàëóóãààñ øèëäýã 50 èëòãýã÷èéí òîîíä 
áàãòàæ, ñàéõàí íºõºäòýé áîëæ, ººðèéãºº
õºãæ¿¿ëæ, ÷àäàõ ç¿éëýý îéëãîñîí íàñ ìèíü
áàéñàí þì. Ôèíàëûí 30 èëòãýã÷èéí íýã
áîëæ ÷àäààã¿é ÷ ººðèéãºº ººð ºíöãººñ 
íýýæ ÷àäñàí. Çàðèìûíõ íü í¿äýíä áè õýëáýð
òàëààñàà ÿëàãäñàí ìýò áîëîâ÷ ¿íýíäýý ÿëñàí
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ìýäðýìæ àâñàí. Áîëîìæ õýíä ÷, õààíà ÷ òýãø
áàéäãèéã îéëãîæ, òýð ºäðººñ õîéø áîëîìæèéã
àøèãëàäàã, áîëîìæèéã á¿òýýäýã õ¿í áîëîõûã
çîðüæ ýõýëñýí. ¯¿íèé ¿íäñýí äýýð á¿õ
íàñíûõàíä çîðèóëñàí õóâü õ¿íèé õºãæèë, ãîî
ç¿éí ìýäëýãèéã àõèñàí ò¿âøèíä õºãæ¿¿ëýõ,
òýäíèéã óðàìøóóëæ çîðèëãî, ìºðººäëèéíõºº
òºëºº òýìöäýã, õ¿÷èðõýã, ñî¸ëòîé, óõàìñàðòàé,
ýåðýã, çºâ ìîíãîë õ¿í áýëòãýõ ìºðººäºëäºº
àâòàæ, çîðüæ ýõýëñýí þì.

Àìæèëòààñ àòãàñàí 23 íàñ ìèíü 
23 íàñòàéäàà áè ýýæ áîëñîí. Ìèíèé õ¿¿ã 

Àíàíä ãýäýã. Îäîî 6 íàñòàé. 5 ñàðòàé æèðýìñýí 
áàéõàä õàéðò íàéç Ýíõòóÿàòàéãàà õàìò “Àíäðà” 
çàãâàðûí àãåíòëàãèéíõàà ¿éë àæèëëàãààã
ýõë¿¿ëæ áàéëàà. Ýíõòóÿà ìèíü áàñ 7 ñàðòàé 
æèðýìñýí. Ýíý ¿åä çàãâàðûí àãåíòëàã íýýõ 
ãýýä ÿâæ áàéõàä áèäíèéã îëîí õ¿í ÷àäàõã¿é, 
áîëîìæã¿é ç¿éë ýõë¿¿ëæýý ãýæ áàéñàí. Òîì 
ãýäýñòýé, æèðýìñýí 2 õ¿¿õýí ºíäºð ºñãèéò äýýð
àëõàæ, ãî¸ ñàéõàí, ãîîëèã áàéõûã çààíà ãýõýýð 
òýð á¿ð õ¿ì¿¿ñèéí ñàíààíä áóóõã¿é áàéñàí þì 
øèã áàéíà ëýý. Ãýñýí ÷ õ¿¿õýä íàñíààñ ìèíü 
ýõëýëòýé àëäàà îíîî, óíàëò áîñîëò íàäàä ÿã 
ñóðãàëò, ñóðãóóëü øèã áàéñàí, ñýòãýë ç¿éí õóâüä 
÷ ãýñýí õ¿÷èðõýã áîëñîí áàéëàà. Ìýäýýæ áèä 

õî¸ð ÷àäñàí. Àíõíû ýëñýëò ìààíü 3 ñóðàëöàã÷òàé 
áàéñàí áîë ºäãºº 1000-ààä ñóðàëöàã÷èéã
áýëòãýæ, àâüÿàñûã íü õºãæ¿¿ëæ, èë¿¿ ººðòºº
èòãýëòýé çîðèëãîòîé, çºâ ìîíãîë õ¿í áîëîõîä
íü èõ áàãà õýìæýýãýýð íºëººëñºí áàéíà. Îäîî 
“Àíäðà àêàäåìè”-èéíõàà èðýýä¿éã èë¿¿ òîì,
õ¿÷òýéãýýð äýëõèéí õýìæýýíä õàðàõ áîëæýý.

Àìüäðàëûí ìèíü ýíý 3 ìº÷ëºã ìèíèé 
õàíäëàãûã ýðñ ººð÷èëñºí. Èë¿¿ òîì çîðèëãûã 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ºìíºõ çîðèëãîäîî
õ¿ð÷èõýýä ¿ðãýëæë¿¿ëýí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé
õàðæ, ìºðººäºæ, õºäºëìºðëºõ ¸ñòîéã
îéëãóóëñàí. Ìºðººäºëäºº øóíàí äóðëà çàëóóñ
àà, çààâàë àìæèëò, àç æàðãàë àâ÷èðäàã þì. 
Ýöýñò íü õýëýõýä Òà áîë äàõèí äàâòàãäàøã¿é
öîð ãàíö. Òà áîë 3 ñàÿ õ¿íèé íýã ãýæ àìüäðàõààñ
èë¿¿ òà 7 òýðáóì ãèø¿¿íòýé äýëõèé ãýäýã
ãýð á¿ëèéí 1 ÷óõàë ãèø¿¿í íü ãýæ ººðèéãºº 
áîäîîðîé. Òîìîîð ñýòãýæ, ¿ðãýëæ ýåðýã, çºâ
áàéæ, õàéðëàæ, àëèâààã èë¿¿ ºðãºíººð õàðæ,
ººäðºã ìÿòàðøã¿é òýì¿¿ëýëòýé, ¿ðãýëæ ñóð÷,
õºãæèæ àìüäðàõûã óðèàëúÿ. Òàíä á¿òýýæ
÷àäàõã¿é çîðèëãî, õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é îðãèë ãýæ
áàéäàãã¿é þì ø¿¿. Àìæèëò õ¿ñüå. 





ÁÈÄ ÍÀÐ ÈÐÝÝÄ¯ÉÄ 
ßÌÀÐ ÁÀÉÕ ¨ÑÒÎÉ ÂÝ?
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Á¿ãäýýðýý ºíººäºð ìºðººäëèéí òóõàé

ÿðüöãààÿ. Ýõëýýä á¿ãä ãàð óòàñíûõàà êàìåðèéã 
àñààãààä, íàä ðóó ÷èãë¿¿ë äýý. 

Çà, îäîî òà á¿õýí ìèíèé çóðãèéã óòñààðàà
àâààä óòñàíäàà õàäãàëààðàé.

 -Áàÿðëàëàà.

Õ¿íä õàìãèéí àíõ òºð¿¿ëýõ ñýòãýãäýë 
ìàø ÷óõàë áàéäàã. Àíõ ÿàæ õàðàãäàíà, 
àìüäðàëûíõàà òóðøèä òýð ä¿ðýýðýý ë 
õàäãàëàãääàã.

 Òèéìýýñ àíõíû ñýòãýãäëèéã çºâ òºð¿¿ëýõ 
íü ìàø ÷óõàë. Áè òà íàðûí óòñàíä çóðãàà
¿ëäýýñýí. Ýíý ìº÷ººñ õîéø ìèíèé çóðàã
ºíãºðñºí ð¿¿ ÿâæ áàéíà. Òèéìýýñ áèäíèé
èðýýä¿é ÿìàð áàéõ òàëààð ÿðèëöúÿ.

Þóíû ò¿ð¿¿íä ººðèéíõºº òóóëñàí àìüäðàë,
àìüäðàëûí òóðøëàãààñ æèøýý õóâààëöúÿ. Òà 
á¿õýíä ººðò òîõèîëäñîí íýãýí ò¿¿õèéã ÿðüæ
ºãüå. 2010 îíä áè õ¿íä ºâ÷èí òóñ÷, Ñèíãàïóð
óëñûí ýìíýëýãò õàãàëãààíä îðîõîîð õ¿ëýýæ 
áàéñàí ¿å. Ìèíèé õàæóóä àðâàí ºâ÷òºí áàéñàí

áºãººä á¿ãä ñýòãýëèéí õÿìðàëòàé, í¿äíèé 
öîã íü áºõñºí, ¿ñ íü õàëöàðñàí, èðýýä¿é íü 
á¿ðõýã õ¿ì¿¿ñ ñóóöãààæ áàéëàà. Òýð ¿åä áè,
ãóðâàí ñàðûí äàðàà ýíý õîðâîîãîîñ ÿâàõ ãýýä 
áàéäàã, àìüäðàë ÿàãààä íàäàä èéì øóäàðãà
áóñ õàíäàæ áàéíà âý, áè õýíä ìóó ç¿éë õèéëýý 
ãýýä îëîí ç¿éëèéã áîäîæ áàéñàí. Èðýýä¿éã¿é 
áàéõ ÿìàð àéìøèãòàéã òýð ¿åä ýðãýö¿¿ëæ,
ìýäýð÷ áàéâ. Òà íàð èðýýä¿éã¿é áàéõ ÿìàð
áîëîõûã òºñººëººä ¿ç äýý.

 Òýãñýí óäàëã¿é óòàñ äóóãàð÷ “Õàð ñàðíàé” 
õàìòëàãèéí äóó÷èí Ñ.Àìàðàà çàëãàæ áàéíà.

Àìàðàà:
- Áè õýíèé õ¿¿õýä áèëýý? ãýæ áàéíà.

Áè:

- Ñ.Ñ¿õáààòàðûí /Òºðèéí ñî¸ðõîëò, á¿æèã äýãëýý÷/

Àìàðàà:

- Ìèíèé íàéç ÷è õýíèé õ¿¿õýä áèëýý?

Áè:

- Áàäðóóãàí /ÌÓÓÃÇ, êèíî íàéðóóëàã÷/

Àìàðàà:

- Ìèíèé ºâºº õýí áèëýý?

Áè:

- Ö.Ñýâæèä/ÌÓÀÆ, Òºðèéí ñî¸ðõîëò, á¿æèã äýãëýý÷/
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Àìàðàà:

- ×èíèé ºâºº õýí áèëýý?

Áè:

- Æ.Áàäðàà /ÌÓÓÃÇ, õºãæìèéí çîõèîë÷/

Àìàðàà:

- ×è áèä õî¸ð ÿìàð ¿íäýñòýí áèëýý?

Áè:

- Ìîíãîë.

Àìàðàà:

- Òèéì ýý, ºøºº ÷àíãà.

Áè:

- Òèéì ýý, òèéì.

ßã èíãýæ õýëýýä, ìèíèé öýýæ çàäðààä 
äîòðîîñ ìóóõàé ç¿éë ãàðààä ÿâ÷èõ øèã áîëñîí.
Ò¿¿íèé äàðàà áè, íàäàä ¿ëäñýí ãóðâàí ñàðûí 
õóãàöààíä ÿàæ ñàéõàí àìüäàð÷ áîëîõ òàëààð 
ë áîäîæ ýõýëëýý. Ãîìäîîñîí õ¿ì¿¿ñýýñýý 
óó÷ëàëò ãóéÿ, õèéæ ÷àäààã¿é ç¿éëýý õèéå, 
èäýæ ¿çýýã¿é õîîëîî èäüå ãýæ áîäîæ áàéëàà.
Ãóðâàí ñàð ë áîëîõîîñ 30 æèë àìüäðàõ áàéñàí
÷ çàð÷ìûí õóâüä íýã ë ç¿éë ð¿¿ ÿâæ áàéãàà
ø¿¿ äýý. Ãóðâàí ñàð áîë õ¿íèé àìüäðàëä ìàø
èõ ç¿éëèéã ººð÷ëºõ, ººðòºº èòãýëòýé áàéõ,

ººðèéãºº àðèóñãàõ, ººðèéãºº õ¿ì¿¿ñò çàõèæ 
¿ëäýýõ õàíãàëòòàé öàã õóãàöàà þì áèëýý.

Èðýýä¿é áýëýãëýñýí èòãýìýýðã¿é 
áîëîìæ
Ìèíèé õàãàëãàà àìæèëòòàé áîëñîí. Ýì÷

õýëýõäýý, òà ìàø èõ àçòàé õ¿í þì, õîðò õàâäàð 
íü äîòðîî õàãàðààã¿é áàéíà, õàðèí ãàðãàæ 
èðýõýä øóóä ë õàãàðñàí ãýñýí þì. Íýã ë ºäºð 
ºíãºðñºí áîë ìàãàäã¿é áè ýíä çîãñîõã¿é 
áàéñàí. Òóõàéí ¿åä ìèíèé ººðòºº èòãýñýí 
èòãýë, ººðò áàéãàà ç¿éëäýý ñýòãýë õàíãàëóóí
áàéæ ÷àäñàí íü, áóðóóã áóñäààñ áèø ººðººñºº 
õàéõ, áóñäûã ãýõ òýð õàíäëàãà, ìºí òýíãýðýýñ 
ºâºã äýýäýñ ìèíü èâýýæ, íàäàä äàõèí àìüäðàõ 
áîëîìæèéã îëãîñîí ãýæ áîääîã.

Òýð öàãààñ õîéø áè èðýýä¿éí òàëààð ìàø
èõ áîääîã áîëñîí. Èðýýä¿é ãýæ þó âý? ßìàð 
áàéõ áîë? Èðýýä¿éä áèä õààíà áàéõ áîë? Áàãà 
áàéõäàà óíøñàí çºãíºëò çîõèîë äýýð ãàðäàã 
øèã áàéõ áîëîâ óó ãýõ ìýò. Òýãâýë õ¿í á¿ð
ººðèéí èðýýä¿éòýé áàéäàã. ªíººäºð òà á¿õýí
÷ ãýñýí ººðèéíõºº èðýýä¿éí òºëºº ñàíàà çîâæ 
áóé ó÷ðààñ ýíä öóãëàðñàí áàéõ. ªíººäºð 
áèäíèé õèéæ áàéãàà çºâ ç¿éë ñàéõàí èðýýä¿é, 
ñàéõàí äóðñàìæèéã àâ÷ðàõ ó÷ðààñ òà áèä îäîî 
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öàãèéã ººðèéí èðýýä¿éí òºëºº àíõààðàõ, 
àøèãëàõ, õè÷ýýõ ¸ñòîé. 

Áè îþóí ñàíàà, áîäëîîðîî öàã õóãàöààãààð
àÿëàõ äóðòàé. Áè äóíä ¿åèéí òºëººëºë. Äýýä 
¿åä ìèíèé àõ íàð áèé. Äîîä ¿åä òà íàð ìèíü 
áàéíà. Õýäèéãýýð áèä á¿ãä íýã öàã õóãàöààíä,
íýã õýëýýð ÿðüæ, íýã óëñàä àìüäàð÷ áàéãàà
÷ òóóëñàí, ñóðñàí, èòãýñýí ç¿éëñýýðýý ÿëãàð÷,
ººð ººðèéí åðòºíöºä òóñ òóñäàà àìüäàðäàã. 
Çàðèìäàà áèå áèåý îéëãîõã¿é ¿å ÷ áèé. Ìèíèé 
õóâüä àëü àëü ¿åèéã íü ìýääýã, áàñ õàðüöàæ 
õàðèëöàæ ÷àääàã áîëîõîîð ººðèéãºº áàñ íýã 
òàëààñàà öàã õóãàöààãààð àÿëàã÷ ãýæ áîääîã.

ªºðòºº íàéä, ÷àìàéã ººð÷ëºõ õ¿÷ 
÷àìä áàéãàà 
Õºãæèë áîë èðýýä¿éã ¿ðãýëæ òîäîðõîéëæ 

áàéäàã. Îäîîãîîñ 15 æèëèéí ºìíº áèä
1GB-ûí áàãòààìæòàé ôëàø äèñêèéã õàðààä 
äýëõèé åðòºíö ÿìàð õºãæñºíèéã ãàéõàæ 
áàéñàí. Ãýòýë ºíººäºð 1TB-ûí áàãòààìæòàé
áîëñîí áàéíà. Õºãæèë íü óëàì õóðäàëñààð
òóí óäàõã¿é ãýðëèéí õóðä ðóó øèëæèõ áàéõ.
Òèéìýýñ èðýýä¿éä çàëóó÷óóä òà á¿õýí òýð 
õóðä, õºãæèë äýýð àæèëëàõ îþóíû ÷àäàâõòàé 
áàéõ ¸ñòîé áîëíî. ×èíèé èðýýä¿é, íèéãìèéí 

õºãæèë, öàã õóãàöàà èíãýæ øààðäààä áàéãàà
þì. Èéì ó÷ðààñ òà á¿õýí èðýýä¿é ð¿¿ ÿâàõûí
òóëä ìàø èõ áîëîâñîð÷, áèåý äààõ ÷àäâàðòàé 
áàéõ õýðýãòýé áîëîîä áàéíà. Ñóðãóóëü òà íàðò 
åðºíõèé ñóóðü ìýäëýãèéã îëãîæ, õàìò îëîíòîé 
áîëãîæ, íèéãýìø¿¿ëæ áóé ïðîöåññ áîëîõîîñ
áèø òà á¿ãäèéã òºãñ ìýäëýãòýé õ¿í áîëãîæ áóé
õýðýã áèø. Òýãýõýýð ñóðãóóëü, áàãøèä 100 õóâü
íàéäàõ áèø, ººðòºº ë èòãýæ íàéäàõ áîëæ
áàéãàà áèç.

Äýëõèé äýýð ñóðàõ øààðäëàãàã¿é 10 
ìýðãýæëèéí æàãñààëòûã ñóäàëãààãààð ãàðãà-
ñàí áàéñàí. Ýíý íü þóòàé õîëáîîòîé áàéíà
ãýõýýð ìýäýýëýëä îéð, õ¿ðýõ áîëîëöîî
íýýëòòýé áîëñîí. Çàðèì ìýðãýæëýýð çààâàë 
ñóðãóóëüä ñóðàõ øààðäëàãàã¿é. Æèøýý íü, 
æ¿æèã÷èí áîëîõîä õàìãèéí ÷óõàë íü àâüÿàñ.
×è àâüÿàñòàé áîë çààâàë òàíõèìààð ñóðàëöàõ
áèø, æ¿æèã÷íèé ìýäëýãèéã äýëõèéí ìàø
îëîí ìýäýýëëèéí ñàíãààñ õýëòýé áîë ººðºº 
îëîîä ñóðàõ áîëîìæòîé áîëñîí áàéíà. Ýíý
íü õóâü õ¿íèé õºãæèë ÿìàð ÷óõàë áîëñíûã
õàðóóëæ áàéíà.

Çà, îäîî èðýýä¿éãýý ìºðººäºæ òºñººëüå. 
Æè øýýë áýë, áè ºíººäºð ºâäëºº ãýõýä ä¿¿ðãèéí 
ýìíýëýãò î÷èæ áààõàí äàðààëàëä çîãñîí öàã 
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õóãàöàà àëääàã. Òýãâýë èðýýä¿éä áèä ººðñäèéí 
ºâ÷íèé îíîøèéã ãàð óòàñ ðóóãàà ç¿ãýýð ë 
¿ëýýæ ÄÍÊ ìýäýýëýë îðóóëñíààð ººðèéí 
á¿òýí îíîøèéã ýì÷èëãýý áîëîí óóõ ýìèéí 
æîðòîé àâàõ áîëîìæòîé áîëíî. Èðýýä¿éä 
¿éëäâýðëýëä ìàø èõ ººð÷ëºëò ÿâàãäàíà.
Ìåõàíèê ¿éëäýë õèéäýã àæèë÷èä ÿâààíäàà
øààðäëàãàã¿é áîëæ òåõíèê, êîìïüþòåðèéí 
õèéæ ÷àääàãã¿é àæëûã õèéõ ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñ 
ë ¿ëäýíý. Êîìïüþòåð, õèéìýë îþóí óõààíààñ
õ¿í þóãààðàà ÿëãàãäàõ âý? Áèå îðãàíèçì, 
ñýòãýë áîëîí ñ¿íñýýðýý ÿëãàðäàã. Áóñäààð
áèäíèéã îðëîõ áîëîëöîîòîé. Èéìýýñ áèä
àâüÿàñ áèëèã, á¿òýýë÷ ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Àâüÿàñ ãýõýýð çààâàë óðëàãèéí
áèø, õ¿íèé ººðèéí òºðºëõèéí ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ òóõàé þì. Èéìýýñ ººðèéí àâüÿàñàà
èëð¿¿ëæ, õºãæ¿¿ëñíýýð òýð íü òàíû äàâóó òàë 
áîëíî.

 Õàéð áîë èðýýä¿éí ýð÷èì õ¿÷ ãýæ áè 
áîääîã. Õàéð áîë ýíý äýëõèéí õàìãèéí 
õ¿÷òýé ç¿éë. Áèä áèå áèåíýý ¿ðãýëæ 
õàéðëàæ, òýð ýð÷èì õ¿÷èéã òýòãýæ 
áàéõ ¸ñòîé. Õ¿í õ¿íýý õàéðëàæ ñóðàõ 
õýðýãòýé. Òèéìýýñ ýíä ýõ õ¿í ìàø ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé þì. Îõèääîî çàõèæ õýëýõýä 
õ¿íèé òºëºâøëèéã ýõ õ¿í òàâüäàã ó÷èð 
¿ã, õýë, ¿éëäëýý ñàéí õÿíàõ õýðýãòýé. 
Èðýýä¿éí õ¿÷òýé èðãýí òà íàðààñ èõ 
øàëòãààëíà. 
Áèäíèé õàìãèéí ÷óõàë õºðºíãº îðóóëàëò

áîë ¿ð õ¿¿õýä, ãýð á¿ë þì. Áè ¿ã¿é áîëëîî
ãýõýä ¿ð õ¿¿õýä ìèíü ¿ëäýõ ó÷èð ñàéõàí 
íèéãìèéã ¿ëäýýõ ¸ñòîé. Áèäíèé ¿ð õ¿¿õä¿¿ä 
òýð ãýðëèéí õóðäòàé çýðýãöýí àìüäàð÷ ÷àäíà 
ãýäýãò èòãýæ áàéíà. Öàã õóãàöààã õ¿í õýçýý ÷ 
àëãàñàæ áîëäîãã¿é. Õ¿í öàã ¿åòýéãýý çýðýãöýí 
àìüäàðäàã ãýäãèéã ë ñàíàæ ÿâààðàé.





ÀÌÜÄÐÀËÄ ÑÓÐÑÀÍ,
ÑÓÐÀÀÃ¯ÉÍ Ë ßËÃÀÀ 
ÃÀÐÄÀÃ

“Øèíý Ìîíãîë” ýðäìèéí õ¿ðýýëýíãèéí 
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Ýõëýýä ººðèéãºº òàíèëöóóëúÿ. Íàìàéã

Æ.Ãàëáàäðàõ ãýäýã. Áè äºíãºæ 56 íàñòàé. 
Èíãýæ õýëýõ íü íàäàä ýð÷ õ¿÷ ºãäºã þì.

1981 îíä 53-ð ñóðãóóëü òºãññºí.
1981-1986 îíä ÌÓÈÑ-ûí ôèçèêèéí àíãè, 
áàêàëàâð
1997-1999 îíä ßïîí, ßìàãàòà èõ ñóðãóóëü,
áîëîâñðîë ñóäëàëûí ìàãèñòð
1999-2002 îíä ßïîí, Òîõîê¿ èõ ñóðãóóëü,
áîëîâñðîë ñóäëàëûí äîêòîðàíò
2016 îíä ÌÓÁÈÑ, áîëîâñðîë ñóäëàëûí
äîêòîð, (Ph.D)

Àæëûí òóðøëàãà:
1986 îíä Òºâ àéìãèéí 1-ð 10 æèëä áàãø
1986-1990 îíä ÕÀÀÄÑ-ä ôèçèêèéí áàãø
1990-1992 îíä Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýíä 
ñóäëàà÷
1992-1995 îíä Íèéñëýëèéí 84-ð 
ñóðãóóëüä äýä çàõèðàë
1995 îíä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýýð
ßïîíûã çîðèâ.
2000 îíä “Øèíý Ìîíãîë” ñóðãóóëèà
áàéãóóëæ, çàõèðàë áîëîâ.
Áè áîëîâñðîëûí á¿õ ñàëáàðò àæèëëàæ 
¿çñýí òóðøëàãàòàé.

ßïîíû õàìãèéí òîì ìºíãºí äýâñãýðò äýýð 
áàéäàã ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýã÷ Ôóêóçàâà Þêè÷è íü
“Ñóðàëöàõóéã ýðõýì áîëãîõ” ãýäýã íîì áè÷ñýí
áºãººä “Êýéî Ãèæþê¿” õýìýýõ ñóðãóóëèéí
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ þì. Ôóêóçàâà Þêè÷è “Õ¿íä
ñóðñàí, ñóðààã¿éí ÿëãàà ë ãàðäàã” ãýñýí
àëäàðòàé ¿ãýý õýëñýí áàéäàã. ªíººäºð òà á¿õýí
ñóðàã÷, îþóòàí. Ãîë íü ÿã ñóð÷ áàéãàà ýíý
¿åäýý ñàéí ñóðààä àâáàë èðýýä¿éä ò¿¿ãýýðýý ë 
ÿëãàðíà ãýñýí ¿ã. ×è èðýýä¿éä àëäàð íýðòýé, 
àìæèëòûí ýçýí áîëîõ ýñýõ íü ºíººäºð ÷è 
ñóð÷ ÷àäñàí, ÷àäààã¿éãýýñ õàìààðíà. Ò¿¿íýýñ 
ààâ ýýæ ÷èíü õýí áîëîõ, ìºíãºòýé, ìºíãºã¿é,
ÿìàð íèéãìèéí ãàðàëòàé áàéõ íü õàìààã¿é. 
Èðýýä¿éã á¿òýýõ íü òà ºíººäºð ñóð÷ ÷àäàõ 
ýñýõýýñ ë øàëòãààëíà.

Äàðàìûí Áàòáàÿð “Õ¿íä õàìãààñ ÷óõàë íü 
ýõëýýä ñóðàõ õ¿ñýë, òýì¿¿ëýëòýé ýñýõ, äàðàà íü 
ñóðàõ çîðèã ç¿ðõòýé ýñýõ, ýöýñò íü ÿàæ ñóðàõ
àðãà óõààí îëñîí ýñýõ” ãýæ õýëñýí áàéäàã. Ýíý
íü õ¿íä ñóðàõ õ¿ñýë òýì¿¿ëýë áàéõ þì áîë
ñóðàõ çîðèã ç¿ðõ ººðºº èðäýã, ¿¿íä ìàø èõ 
òýâ÷ýýð õýðýãòýé, äàðàà íü ÿàæ ñóðàõ ãýäýã 
ç¿éë ãàð÷ èðýõèéã õýëæ áàéíà.

Áîëîâñðîë ãýæ þóã îéëãîõ âý? Òàéëáàð òîëü 
áè÷ãýýñ òà íàð õàðààðàé. “Ñóðàõàä ñóðàëöàõ”
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ãýäýã íîìîíä äîëîîí àðãûí òóõàé òàíèóëñàí 
áàéäàã. Õ¿í åð íü áîëîâñðîõîîð ÿìàð 
÷àäàìæòàé áîëäîã þì áý? Ýíý èõ ÷óõàë þì.

Õ¿í äàðààõ 4 öîãö ÷àäàìæòàé áàéõ ¸ñòîé:
Ø¿¿ìæëýëò ñýòãýëãýý
Á¿òýýë÷ ñýòãýëãýý
Õàðèëöààíû ÷àäâàð
Õàìòðàõ ÷àäâàð

Ìºí ìàø ñàéí ñóðààä ÿâáàë äàðààõ 6 
õàíäëàãà õ¿íä áèé áîëäîã þì áàéíà:

Ñîíèó÷ çàí
Ñàíàà÷èëãàòàé
Òóéëáàðòàé
Õºðâºõ ÷àäâàðòàé
Ìàíëàéëàã÷
Íèéãýì áîëîí ñî¸ëûí ìýäðýìæòýé

Ààâûí õàðèóöëàãà íàìàéã àìæèëò 
ðóó õºòºëñºí
Ìèíèé çàëóó íàñ: Áè 25 íàñàíäàà 

4 îõèíòîé, 40 íàñàíäàà õ¿¿òýé áîëñîí
þì. Ààâ áàéõ õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàæ
áàéñàí ìèíü ºíººäºð íàìàéã ìàãàäã¿é
èéì àìæèëòàä õ¿ðãýñýí áàéõ. Àìüäðàëûí ìàø
èõ çîâëîí áýðõøýýëèéã òóóëñàí äóðñàìæ íàäàä 
áèé. Ãýð á¿ëèéíõýý òºëºº, õ¿¿õä¿¿äèéíõýý 

áîëîâñðîëûí òºëºº óðàãøèëñàí îí æèë¿¿ä 
íàäàä òýð áýðõøýýë, ñààäûã äàâàí òóóëàõ
ýð÷ õ¿÷èéã ºãñºí. ÌÓÈÑ-ä øèëäýã îþóòíû
òýòãýëýãòýé 4 æèë ñóðñàí, àðä÷èëàë, çàõ 
çýýëä øèëæñýí, êàðòûí áàðààíû ¿åä ãàíçàãûí 
íàéìàà ÷ õèéæ ÿâñàí.

ßïîíä ñóðàëöàæ Ìîíãîëûí áîëîâñðîëä 
øèíý õóóäàñ íýýñýí
Çîðèã ãàðãàí 1995 îíû 10 ñàðûí 02-

íä 32 íàñàíäàà ýõíýð 4 õ¿¿õäèéí õàìò ßïîíä 
ñóðàëöàõààð ÿâñàí ìèíü àìüäðàëäàà õèéñýí 
çîðèãòîé, òîì àëõàìóóäûí íýã áàéëàà. Òýíä 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëæ, äàðàà íü ìàãèñòð, 
äîêòîðò õóâèéí çàðäëààð ñóðñàí. Ìàãèñòðò
ßïîíû áîëîâñðîëûã ñóäàëñàí. Äàéíû äàðàà
1945 îíîîñ ºíººäðèéã õ¿ðòëýõ áîëîâñðîëûí
ò¿¿õ, ººð÷ëºëò, îíöëîãèéã ñóäàëñàí. Äîêòîðò 
ñóð÷ áàéõäàà Ìîíãîëûí àõëàõ ñóðãóóëèéí
ñóðãàëò 2 æèë áàéñíûã 3 æèë áîëãîí ººð÷ëºõ 
ñóäàëãàà õèéñýí. Ýíý ñóäàëãààíûõàà ¿ð ä¿íä 
ººðèéíõºº ñóðãóóëèéã áàéãóóëñàí þì.

Çàëóóäàà õóäàëäàæ àâñàí çîâëîíãîîð 
àç æàðãàëòàé àìüäðàëûã á¿òýýäýã
“Çàëóó áàéõàä çîâëîíã õóäàëäàæ àâààä 

àìññàí ÷ áîëíî” ãýñýí ç¿éð ¿ã ßïîíä áèé.
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Áè ÿã çàëóó íàñàíäàà çîâëîíã õóäàëäàæ
àâ÷ õàòóóæñàí õ¿í. ßïîíä ìàãèñòð, äîêòîðò 
ñóðàõàä çàðäàë, ìºíãº èõ õýðýãòýé. Áýðõøýýë,
øàíòðàõ ¿å ÷ èõ áàéëàà. Ãýõäýý òýð á¿ãä ò¿ð 
çóóðûíõ áàéñàí. Õ¿íèé íóòàãò îþóòàí áàéñàí
¿åèéí ìèíü íýã ºäºð èéì áàéâ.

05-07 öàãò äóãóéãààð ñîíèí 
òàðààíà. 
07-09 öàãò îõèäûí-
õîî õè÷ýýëä íü òóñàëíà.
09-17 öàãò ìàãèñòðûí-
õàà õè÷ýýëä ñóóíà.
17-20 öàãò à÷àà à÷èõ àæèë 
õèéíý.
20-24 öàãò áààðàíä çººã÷ 
õèéíý.
01-05 öàãò óíòàæ àìàðíà. 

Ãàíö àæëûí öàëèí áèäíèé àìüäðàëä 
õ¿ðýëöäýãã¿é ó÷ðààñ 3-4 àæèë õèéäýã áàéñàí.
Áè æèë ãàðóé õóãàöààíä èíãýæ àæèëëàæ,
àìüäàðñàí. Ìèíèé òàíüäàã îëîí ÿïîí íàéç 
íàð íàìàéã “áèåý õýìõëýâ” ãýæ õýëæ ñàíàà 
òàâüäàã áàéëàà. Ãýõäýý áè ñàãñ òîãëîäîã 
áàéñàí ó÷èð ºãëººíèé ñîíèí òàðààëòàà 
ã¿éëò, îðîéí à÷àà à÷èõàà ôèòíåññ ãýæ áîääîã
áàéñàí. Áààðàíä çººã÷ õèéõýä õ¿íòýé èõ 

ÿðüäàã ó÷èð ßïîí õýëíèé õè÷ýýë ãýæ áàñ
áîäîæ áàéâ. Èíãýæ ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýíãýý
öàëèí, ìºíãº àâ÷ áàéíà ãýæ ººðèéãºº 
çîðèãæóóëæ, óðàìøóóëäàã áàéâ. Òýð ¸ñîîð 
ººðºº ÷ õºãæèæ, õè÷ýýë ç¿òãýëýý ÷ ¿íýë¿¿ëñýí 
îí æèë¿¿ä áàéñàí þì. Îþóòàí çàëóóñ ìààíü 
ººðñäèéãºº èíãýæ õóðöàëæ ÷àäàæ áàéíà óó,
¿ã¿é þó?

Ýõíýð õÿòàä õîîëíû ãàçàð àÿãà óãààíà.
Àæèë íü øºíº 2 öàãò äóóñààä 3 öàãò ãýðòýý 
èðíý. Áèä õî¸ð óóëçàëã¿é õýä ÷ õîíîäîã áàéñàí
þì. Õººðõèé äºº, íýã íü óíòàæ áàéõàä íºãºº 
íü àæèëäàà çºðººä ÿâ÷èõíà. Áèå, áèåíèéõýý
óíòàæ áóé öàðàéã ë õàðäàã áàéñàí.

Òýòãýëýãò îþóòàí áîëîâ
¨íýìàãèéí íýðýìæèò ñàð á¿ðèéí

1500 àì.äîëëàðûí òýòãýëãèéã ßìàãàòà 
õîéä Ðîòàðè êëóáýýñ 1 æèëèéí /1998-1999
îí/ õóãàöààòàé àâàõ çàâøààí òîõèîñîí þì.

Áè äýýðõ 3 àæëûã çýðýã õèéãýýä 1500 
äîëëàð áóþó 150.000 èåíèéí öàëèí àâäàã 
áàéñàí ó÷èð 150.000 èåíèéí ¿íý öýíèéã ìàø
ñàéí îéëãîæ áàéâ. Áè òýð êëóáûí õ¿ì¿¿ñò ìàø
èõ òàëàðõàæ, ìºðººäëºº áèåë¿¿ëæ, òýäíèé 
à÷èéã õàðèóëàõàà àìëàñàí. Ìèíèé ìºðººäºë 



² 31

Ìîíãîëä 3 æèëèéí ñóðãàëòòàé àõëàõ ñóðãóóëèéã 
áàéãóóëæ, îëîí óëñûí æèøèãò íèéöñýí “high 
school”-èéí ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëýõ áàéâ. Òýä 
ìèíèé ìºðººäëèéã ìàø áàÿðòàéãààð õ¿ëýýæ 
àâñàí. Òîì ìºðººäëèéã õ¿ì¿¿ñèéí ºìíº õ¿÷òýé 
àìëàõ íü ÷óõàë þì áèëýý. “Íàìàéã ñóðãóóëèà 
áàéãóóëàõã¿é áîë òà íàðûã õóëõèäñàí ãýæ 
áîäîîðîé. Ãýõäýý áè çààâàë áàéãóóëíà” ãýæ 
àìëàæ áàéñàí ìèíü ºíººäðèéí àìæèëòàä 
õ¿ðýõ õ¿÷òýé òàøóóð áîëñîí. 

Ñóðãóóëèà áàéãóóëñàí íü
Ðîòàðèéí ãèø¿¿ä, íàéç íºõºä ìààíü 

Áàãàíà Íýãèéí õîëáîî áàéãóóëàí ñóðãóóëü 
áàéãóóëàõûã äýìæèõ õºäºëãººí ºð-
í¿¿ëæ, ßìàãàòà, Ñýíäàé çýðýã õîòûí 300 ãàðóé 
ñàéõàí ñýòãýëò õ¿ì¿¿ñ òóñ õîëáîîíä íýãäýí, ìèíèé 
òàëààð ñîíèíä ãàð÷, íîì õ¿ðòýë õýâëýãäýâ. Èíãýýä 
ìèíèé ìºðººäëèéã äýìæèæ, òóñàëæ áàéñàí 
ßïîí õ¿ì¿¿ñòýé ¿åèéí ¿åä àíä áàéõ øàëòãààí, 
õóâü òàâèëàíãèéí ò¿¿õ ýõýëñýí þì. 1999 îíîîñ 
äîêòîðò ñóð÷ áàéõäàà õèéñýí ñóäàëãààí äýýðýý 
¿íäýñëýí 37 íàñàíäàà áóþó 2000 îíä àíõ “Øèíý 
ìîíãîë” ñóðãóóëèà áàéãóóëæ áàéâ. Òýð ¿åä 
ìàø îëîí ÿïîí õ¿ì¿¿ñ “×èíèé ìºðººäºë 
ìèíèé ìºðººäºë ø¿¿, ìºðººäëºº çààâàë 
áèåë¿¿ëýýðýé” ãýæ óðàìøóóëæ, õ¿÷ ºãäºã áàéâ.

Ñóðãóóëèéí àìæèëò
ßðèâàë èõ ç¿éë áèé. Îëîí òºãñºã÷èä ìààíü

ãàäààäàä ÿâæ ñóðàëöñàí. Ãàäààäàä ñóðààä
èðâýë áîëîìæ èõ ãàðäàã.  ßïîíä ãýõýä 424,
ÀÍÓ-ä 74 ãýýä íèéò òºãñºã÷äèéí 33,5% ãàäààä 
îðîíä ñóðñàí òîî áèé. Áè òýäýíä ºíäºð 
áîëîâñðîëûã ãàäíààñ îëæ èðýýä, ìºðººäºëòýé 
áàéæ, ñóð÷ ìýäñýíýý Ìîíãîëäîî õýðýãæ¿¿ëæ,
ýõ îðíîî õºãæ¿¿ëæ, à÷èéã íü õàðèóëàõ õýðýãòýé 
ãýæ õýëäýã. Ìàíàé òºãñºã÷äººñ Íîáåëèéí
øàãíàëòàí òºðíº ãýäýãò áè èòãýäýã. Òýäýíäýý
¿ðãýëæ àìæèëò õ¿ñ÷, çàëáèð÷ áàéãàà.

Òºãñºã÷äèéí ººäðºã õ¿ñýë òýì¿¿ëýë
Ýð¿¿ë áèå, ñàðóóë óõààí, ñàéõàí ñýòãýëèéã 

ýðõýìëýæ ÿâàõûã ñóðàã÷èääàà çàõèäàã. 
Òºãñºã÷äºä áîë “Òà á¿õýí ñóðãóóëèà òºãñëºº. 
Èðýýä¿éä Ìîíãîë îðíûã íóðóóí äýýðýý ¿¿ð÷ 
ÿâàõ óäèðäàã÷èä áîëíî ø¿¿” ãýäãèéã ë ñàéí 
õýëæ ºãäºã äºº. “Ààâûíõàà íóðóóã õàðæ 
õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æäýã” ãýñýí ¿ã áàéäàã. Áè áîë áàãø,
çàõèðàë ãýäýã óòãààðàà òºãñºã÷äºä ñàéí íóðóó
õàðóóëæ ÿâàõûã õ¿ñäýã. Õ¿ñýë ìºðººäëººðºº, 
õèéñýí á¿òýýñýí ç¿éëòýé áàéæ, ¿íý öýíýòýé 
àìüäðàõûã çîðüæ, ººðèéí àìüäðàëûí 
òóðøëàãàà òýäýíä îéëãóóëàõûã õ¿ñäýã þì.
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Ñóð÷ áîëîâñðîõûí õýðýýð õ¿í óëñ, ýõ 

îðíûõîî ºìíº ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Ààâ ýýæèéí 
à÷èéã õàðèóëàõûã õ¿ñäýã øèã ýõ îðíûõîî 
õºãæèë äýâøèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõûã
÷ áîääîã. Áè ìîíãîë õ¿í áîëæ òºðººä, 
ßïîí óëñàä áîëîâñðîë ýçýìøèí, îëîí 
õ¿íèé äýìæëýãýýð ìºðººäëºº áèåë¿¿ëæ,
ñóðãóóëèà áàéãóóëñàí. Ýõ îðîíäîî à÷èéã íü 
õàðèóëàõûã òóéëûí èõ õ¿ñäýã. Ýíý öàã ¿åä 
àìüäàð÷, áàãàõàí ÷ ãýñýí ìýäëýã, ÷àäâàð, 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áîëîõîîð ò¿¿íèéãýý 
ýõ îðíûõîî õºãæèëä, ÿëàíãóÿà áîëîâñðîëûí
ñàëáàðò õóâü íýìýð îðóóëàõ íü ìèíèé ¿¿ðýã 
áîëñîí.

Áè ýíý 2019 îíä àõèí îþóòàí áîëñîí,
Íàãîÿãèéí èõ ñóðãóóëüä äàõèí äîêòîðò ñóð÷
áàéíà. Ìîíãîëûí  åðºíõèé áîëîâñðîëûí
ñóðãóóëèéí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõûí
òóëä äîêòîðò ñóð÷ ýõýëñýí õýðýã ë äýý. Õóâèéí
ñóðãóóëü áàéãóóëæ õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà
äýýðýý ¿íäýñëýí óëñûí õýìæýýíä åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ìåíåæìåíòèéã 
õýðõýí ñàéæðóóëàõ âý ãýäãèéã ñóäàëãààíû
¿íäñýí äýýð ãàðãàæ èðýõýýð äîêòîðò ñóð÷
áàéíà.

Áè êàðüåðàà 2019, 2024, 2030, 2040 ãýæ
òºëºâëºñºí áàéãàà. ªºäðºã áàéãàà áèç. Ñàíàæ 
òºëºâëºæ ÿâáàë á¿òäýã ø¿¿ äýý. 2040 îíä 
ìàíàé ñóðãóóëèéí òºãñºã÷èä íèéãýìä õèéñýí
á¿òýýñýí ç¿éëòýé, ººðèéíõºº áàéð ñóóðèà
ýçýëñýí óäèðäàã÷èä áîëñîí áàéõààð òºñººëæ
áóé.

Ýöýñò íü òà íàðûã ººðñäººñºº äàðààõ 
àñóóëòûã àñóóæ áàéãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.

×è ñóðàõûã æèíõýíýýñýý ýðõýìëýæ 
÷àäàæ áàéíà óó?
Ñóðúÿ, õºãæüå ãýñýí ÷èí õ¿ñýë ýðìýëçýë 
áàéíà óó?
Þóíààñ ÷ øàíòðàõã¿éãýýð ñóðàõ ç¿ðõ 
çîðèã áàéíà óó?
Ñóðàõ àðãà áàðèëàà îëæ ÷àäñàí óó?
Èðýýä¿éí àìüäðàëàà ººðºº á¿òýýæ 
÷àäíà ãýäýãòýý èòãýëòýé áàéãàà þó?
Ýäãýýð àñóóëòûã ººðººñºº íýã íóõàöòàé

àñóóæ, õàðèóëààä ¿çýýðýé. Ýíý àñóóëòàä
õàðèóëæ ÷àäâàë ñóðàõûã ýðõýìëýäýã áîëíî.
Ò¿¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é ò¿¿íèé øàãíàë, ¿ð ä¿íã
õ¿ðòýæ ÷àäíà. Òà íàðò àìæèëò õ¿ñüå.



ÁÎËÎÌÆÃ¯É ÃÀÇÀÐ 
ÁÎËÎÌÆ ÁÀÉÄÀÃ

Ã.ÃÀÍÒÓßÀ
“Íîìàäèê êîíòåíò” ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 
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Ñàéí áàéöãààíà óó?
ªíººäðèéí òà íàðò ÿðèõ ñýäýâ áîë

“Áîëîìæã¿é ãàçàðò áîëîìæ áàéäàã” òóõàé þì.

Ñýäâýý ýõëýõèéí ºìíº òà íàðààñ íýãýí
ç¿éë àñóóÿ. 15 æèë àæèëëàõàä öàëèíãàà 150 
äàõèí ºñãºõ áîëîìæ áèäýíä áèé áîëîâ óó?

Ìýäýýæ áàéãàà ãýæ õýëüå. Áè àíõ 2001 îíä
àæèëä îðîõîä 100 ìÿíãàí òºãðºãèéí öàëèí-
òàé áàéâ. Õàðèí 15 æèëèéí äàðàà 15 ñàÿûí
öàëèíä õ¿ðëýý. Ýíý áîë íèéãìèéí äààòãàëûí
äýâòýð äýýðõ Ìîíãîë Óëñàä òàòâàðàà òºëñºí
áîäèò òîî þì.

¯¿íä õýðõýí õ¿ðñýí íü òà á¿õýíä
ñîíèðõîëòîé áàéæ ìàãàä. Áè áîë Ìîíãîë
Óëñàä äàíñòàé Ãàíá¿ðãýäèéí Ãàíòóÿà. Ààâ,
íºõºð, ãóðâàí õ¿¿õäèéí õàìò àìüäàðäàã, ýã÷,
ä¿¿ çóðãóóëàà èðãýí õ¿í.

Áè õýðõýí á¿òñýí áý?
Ìèíèé õ¿¿õýä íàñ çàõ çýýëä äºíãºæ

øèëæñýí ¿åä ãýð á¿ëýýðýý ñóìàíä àìüäàð÷
áàéõàä ºíãºðñºí. Çàõ çýýëèéí ¿åä õóâü÷ëàëààð
ºãñºí 50 îð÷èì õîíü, 5 îð÷èì òóãàëòàé ¿íýýã
ýã÷, ä¿¿ çóðãóóëàà ýýëæëýí õàðèóëæ, ãýðèéí
¿¿ðýãò àæëàà ýýëæëýí õèéöãýýäýã áàéâ. Ýýæ,

ààâ òºðèéí àëáàí õààã÷ òóë çàâã¿é. Õàðèí
ìèíèé õóâüä ãóðâàí ä¿¿, ýìýýãýý àñàðíà. Ýíý
áîë áèäíèé õ¿¿õýä àõóéí àìüäðàëûí ä¿ð
çóðàã. Ìýäýýæ áè ýäãýýð àæëûí õàæóóãààð
õè÷ýýëäýý ÿâíà, ãàð áºìáºãèéí äóãóéëàíä
ñóðàëöàíà, ñàéí äóðûí àæèë õèéíý, ÷ºëººò
öàãààðàà êèíî ¿çíý, õºãæèì ñîíñîíî, ãàäàà
òîãëîíî.

Ýíäýýñ ìèíèé õýëýõ ãýýä áàéãàà ñàíàà þó
ãýõýýð õ¿ì¿¿ñ íýã ë ç¿éë ð¿¿ õýò èõ òºâëºðºõ
íü áèé. Ýíý òýíöâýð àëäàãäàõààðàà áèäíèé ºâ
òýãø, ºñºæ õºãæèõ áîëîìæ õÿñàãääàã ãýñýí ¿ã.

Òèéìýýñ á¿õíèéã òýíöâýðòýé, òóíã íü òàà-
ðóóëæ õèéæ ñóðàõ, ìºí ãýð á¿ëèéíõýý ¿¿ðýãò
àæëàà òààòàé õ¿ëýýæ àâ÷ ã¿éöýòãýõ íü áèäýíä
íýìýëò óð ÷àäâàðóóäûã ñóóëãàäàã. Ìàãàäã¿é òà
íàð õè÷ýýë èõòýé ãýýä áóñàä àæëààñ òàòãàëçäàã
áàéæ ìàãàä. Ãýòýë ýíý íýìýëò àæëóóä íü
áèäíèéã áèå õ¿í áîëãîæ, íèéãýìøèõ áîëîìæ
îëãîæ, õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ ÷àäâàð ñóóëãàæ,
íºãºº òàëààñàà îþóí ñàíààíû õºãæëèéã ºã÷
áàéäàã.
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ßìàð ÷ àæëûã ãîëîëã¿é  õèéñíýýð
Öàã òºëºâëºëò, àøèãëàëò
Äàñàí çîõèöîõ, õºðâºõ
Òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ
Òóñëàõ, äýìæèõ
Áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõ
Õîááèòîé áàéõ
Áàãààð àæèëëàõ
Ñîíñîõ, õ¿íäëýõ
Ýåëäýã íºõºðñºã áàéõ
Õºäºëãººíòýé áàéõ çýðýã 
òºëºâøëèéã ººðòºº áèé
áîëãîäîã.

Àëèâàà àæëûã õèéõ öàãàà òîîöäîã, îëîí
ç¿éëèéã õèéãýýä ñóð÷èõñàí õ¿í èðýýä¿éä
àæèë äýýð öàãàà çºâ àøèãëàäàã, ÿìàð ÷ àæëûã
õèéæ ÷àääàã. Ìºí áóñäàä òóñëàõûí ñàöóó
íèéãýìä èäýâõòýé õ¿í áîëæ, áýðõøýýëèéã
äàâàí òóóëàõ, áàãààð àæèëëàõ, áóñäûã ñîíñîæ
ñóðàõ, ýåëäýã áàéõ, èäýâõòýé áàéõ, çºâ
çóãààöàí öýíãýõ ÷àäâàðòàé áîëäîã. Òà á¿õýí

õ¿í àìæèëòòàé ÿâàõ ¿íäýñ íü ñàéí áîëîâñðîë
ãýæ îéëãîæ ìàãàä. Ãýòýë ¿ã¿é þì. Õàðèí áèå
õ¿íèé òºëºâøëèéí àñóóäàë áèëýý.

Ìèíèé áîëîâñðîë:
Áè Òºâ àéìãèéí Æàðãàëàíò ñóìàíä òºðæ,

Öýýë, Óãòààëöàéäàì ñóìàíä ºñºæ, 10 æèëèéí
ñóðãóóëèà ä¿¿ðãýñýí. ¯¿íýýñ õîéø äîîðõè
áàéäëààð ñóðãàëò, õºãæëèéí çàìààð ÿâæ
áàéíà.

1986-1996 îíä Òºâ àéìàã, åðºíõèé
áîëîâñðîëûí äóíä ñóðãóóëü
1996-2001 îíä ØÓÒÈÑ, Êîìïüþòåð, 
òåõíèê, ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëü,
ìýäýýëèéí ñèñòåìèéí èíæåíåð
2013-2015 îíä ØÓÒÈÑ, Áèçíåññèéí 
óäèðäëàãà, õ¿ì¿¿íëýãèéí ñóðãóóëü,
áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòð
2015 îíä Ñýòã¿¿ë ç¿éí äýýä ñóðãóóëü,
Ñýòã¿¿ë ç¿éí óäèðäàõ àæèëòàí
2018 îíä ØÓÒÈÑ, ÁÀÒÑ Áèçíåñèéí 
óäèðäëàãûí äîêòîðàíò

Äýýðõ ò¿¿õýýñ þó õýëýõ ãýýä áàéíà ãýõýýð
õ¿í àæëàà õèéíãýý òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ
õýðýãòýé. 4 æèëèéí ìýäëýãèéã íàñàí òóðøèéí
ìýäëýã ãýæ áîäîæ áîëîõã¿é. ßëàíãóÿà äýëõèé
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ìàø õóðäòàé õºãæèæ áàéãàà ó÷ðààñ æèëä íýã
óäàà ãàäààä, äîòîîäûí áîãèíî õýìæýýíèé
ñóðãàëòàä çààâàë ÿâàõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýðýý
ìåíåæìåíòèéí áîëîí õýëíèé óð ÷àäâàðò
ñóðàëöàíà. Ñóðàëöàõ ãýäýã áîë òàñðàëòã¿é þì
ø¿¿ äýý.

Áè àíõ 1996 îíä ñóðãóóëèà òºãñººä
ìºðººäëºº áèåë¿¿ëýõýýð áàãø áîëîõ
áîëîìæòîé áàéñàí ÷ ìèíèé ñîíãîëò ïðîãðàìì
õàíãàìæèéí èíæåíåð áàéâ. Òà íàð äàâõàð
ìýðãýæèë ýçýìøèõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Õýðâýý
íýìýëò ìýðãýæëýýð ñóðàõààð áîë èðýýä¿éí
10 æèëä ìîíãîëä áîëîí äýëõèé äàõèíä õýð
ýðýëòòýé áàéãàà ýñýõèéã õàðàõ, ò¿¿í÷ëýí öàëèí
õºëñ ¿íýëýìæ íü ÿìàð áàéíà ãýäãèéã òîîöîîëæ
ìýðãýæëýý ñîíãîâîë èõ ç¿ãýýð. ªºðèéí
ìºðººäñºí ìýðãýæèë íü òóõàéí óëñ îðîíä
èë¿¿äýëòýé ìýðãýæèë áàéõ, ò¿¿í÷ëýí öàëèí
õºëñíèé ¿íýëýìæ áàãà áàéâàë ñîíèðõñîí
ìýðãýæëýý ò¿ð õîéø òàâèàä, àìüäðàëä
õýðýãòýé ìýðãýæèë ñîíãîõ íü ÷óõàë áîëîâ óó.

Àìüäðàëûí äàðààãèéí çàìíàëàà òà á¿õýíä
ÿðüæ ºãüå.

Ìèíèé õóâüä àæèë ýðõëýëòèéí ÿâö 6 ¿å
øàòûã äàìæñàí:

2001 îíä êîíòåíò îïåðàòîð, òºñëèéí
àõëàã÷ /Øèíý áèçíåñèéí õýëòýñ,
Ìîáèêîì êîðïîðàöè/
2005 îíä ìåíåæåð /ÌÂS áèçíåñèéí
õýëòýñ, “Ìîíãîë Êîíòåíò” ÕÕÊ/
2008 îíä ìåíåæåð /Ìîáàéë áèçíåñèéí 
õýëòýñ, “Ìîíãîë Êîíòåíò” ÕÕÊ/
2009 îíä ìåíåæåð /Ìåäèà ÃîÃî áèçíåñèéí 
õýëòýñ, “Ìîíãîë Êîíòåíò” ÕÕÊ/
2011 îíä çàõèðàë /ÃîÃî áèçíåñèéí àëáà
áîëîí ìýäýýëýë Òåõíîëîãèéí àëáà,
“Ìîíãîë Êîíòåíò” ÕÕÊ/
2014 îíä ã¿éöýòãýõ çàõèðàë /“Ìîíãîë
Êîíòåíò” ÕÕÊ/ çýðýã àæëóóäûã õèéæ 
áàéñàí.
2018 îíä åðºíõèé çàõèðàë /Íîìàäèê
êîíòåíò/, ººðèéí êîìïàíèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëñàí.

Òà á¿õýí ñàéí õàðâàë àæëûí ãàðàà àíõàí
øàòíû ò¿âøíýýñ ýõýëñýí áàéãàà. ªíººäðèéí
ýíý àìæèëòàä àëõàì àëõìààð õ¿ðñýí áºãººä
ìèíèé ºìíº ÿðüñàí÷ëàí õ¿¿õýä áàéõàä õèéæ
äàäñàí àæëóóä áîëîí ÿìàð ÷ àæëûã ãîëîõã¿é
õèéõ ÷àíàð, õýíòýé ÷ äàñàí çîõèöîí àæèëëàõ
÷àäâàð, áàãààð àæèëëàæ, òàñðàëòã¿é ñóðñàí
ÿâäàë èõ íºëººëñºí þì. Ýíäýýñ õàðàõàä õ¿í
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çºâõºí àâüÿàñ, óð ÷àäâàðòàé áàéõàä àìæèëòàä
õ¿ðäýãã¿é, õóâü õ¿íèé òºëºâøèë, õàíäëàãà,
õàðèëöàà ãóðàâ çààâàë íºëººëäºã ãýäãèéã òà
á¿õýíä õýëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà.

Áèäýíä àæèë õºäºëìºð õèéãýýä ÿâæ
áàéõàä ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ÷àäàâõàà ºñãºõ õî¸ð
áîëîìæ áàéäàã ãýæ áè õóâüäàà áîääîã.

1. Íàðèéí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðàà 
õºãæ¿¿ëýõ çàìààð ìýðãýøñýí õ¿í 
áîëîõ

2. Àëõàì àëõìààð àëáàí òóøààë ºñºæ 
òóðøëàãàæèõ çàìààð óäèðäàõ
àæèëòàí áîëîõ

ßìàð çàìààð ÿâàõàà õ¿í á¿ð äóíä
õóãàöààíä òºëºâëºæ áàéãààðàé.

Æèøýý íü, íàìàéã õ¿¿õýä áàéõàä
õºäººíèé õ¿¿õä¿¿äèéí  àíãëè õýëíèé ìýäëýã
ìàø ìóó, õîòûí õ¿¿õä¿¿ä ñàéí áàéñàí. Áè
ãàäààä ÿâàõã¿é áîë ñóðàõã¿é, ýñõ¿ë íàäàä
õýë ñóðàõ çàâ áàéõã¿é, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ
ìóóòàé, îäîî ñóðàõ íàñ ºíãºðñºí ãýõ ìýò
øàëòàã õýëýýä ñóðàõã¿é áàéæ áîëîõ ë áàéñàí.
Ãýõäýý ìèíèé òóõàéí ¿åä õàðñàí ç¿éë áîë
áè õýë ñóðàõã¿éãýýð íýã àëõàì ÷ óðàãøèëæ

÷àäàõã¿é, ºíººäðèéí õ¿ðñýí áàéðíààñàà ÷ 
óõðàõ ìàãàäëàëòàéã îëæ õàðàâ. Èíãýýä ººðòºº
öàã ãàðãàæ, ñóð÷ ÷àäíà ãýäýãò èòãýæ ýõýëñýí.
Áîëîìæã¿é ãàçàð áîëîìæ áàéäàã ãýäãèéí
íýã æèøýý áîë õýë ñóðàõ àëõàì. Õýðâýý áèä
á¿õ ç¿éëèéã áîëîìæã¿é ãýýä áàéâàë þó ÷ 
õèéæ ÷àäàõã¿é. Àíãëè õýëèéã çààâàë ãàäààä
ÿâàëã¿éãýýð ãýðòýý, àæëàà õèéæ áàéõäàà
ñóðàõ áîëîìæòîé. Òà á¿õýíä áîëîìæ áàéãàà,
òàñðàëòã¿é ñóð÷ ººäºº àëõ, æèëä íýã ç¿éëèéã
çààâàë øèíýýð ñóðàõ õýðýãòýé.

Àæèë ñîíãîëòûí òàëààð ìèíèé ºãºõ
çºâëºãºº áîë:

Òóõàéí êîìïàíè íü:
ªñºëòòýé áîëîí ºñºõ èðýýä¿éòýé
Òàíûã óäèðäàõ øóóä óäèðäëàãûã ñàéí 
ñóäëàõûã õè÷ýýõ
Àíõàí øàòíû àëáàí òóøààëààñ íü ýõýëæ 
áàéâàë á¿ð ë ñàéí, ÷àìëàõ õýðýãã¿é
Ñóðãàëò õºãæëèéí ñèñòåì, áîäëîãûã õàðàõ
Êàðüåð õºãæëèéí ñèñòåì, áîäëîãûã õàðàõ
Öàëèí õºëñíèé ñèñòåì, áîäëîãûã õàðàõ

Àæëûã ñîíãîõäîî òóõàéí êîìïàíè õýð
ºñºëòòýé áèçíåñ ýðõýëæ áàéãààã õàðàõûã
õè÷ýýãýýðýé.
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Øóóä óäèðäëàãà íü òàíû õ¿ñýë ýðìýëçýë,

èðýýä¿é, çîðèëãîòîé íèéöýõ, õàìòàð÷ àæèë-
ëàõ áîëîìæòîé ýñýõèéã íÿãòëààðàé. Òóõàéí
êîìïàíèä îðîõäîî àíõàí øàòíû àëáàí
òóøààëààñ ýõýëáýë á¿õ àæëûã ñàéí õèéæ
ñóðäàã òóë èðýýä¿éä óäèðäàõ àæèëòàí õèéõýä
èõ íýìýð áîëäîã þì. 4 æèëèéí ñóðãàëò íàñàí
òóðøèéí ñóðãàëò áèø ó÷ðààñ àæëûí ãàðààí
äýýðýý õ¿í ìàø èõ ç¿éëèéã ñóðäàã. Òàñðàëòã¿é
ñóð÷ áàéæ õ¿íèé ìýäëýã ºðãºæäºã. Àíõàí
øàòíààñ íü îðîõîä 5 æèëèéí äàðàà àõëàõ,
10 æèëèéí äàðàà ìåíåæåð áîëîõ êàðüåð
õºãæëèéí çàì òàíû õóâüä áàéíà óó ãýäãèéã
ñàéí õàðàõûã õè÷ýýõ õýðýãòýé.

Òóõàéí êîìïàíèé àëñûí õàðàà, çîðèëãî,
¿íýò ç¿éë ÿìàð áàéíà, îëîí óëñàä ÿàæ
¿íýëýãääýã âý, ñàëáàð, ºðñºëäºã÷ êîìïàíè
íü ÿìàð ÿìàð êîìïàíè âý ãýäãèéã ººðñäèéí
òºâøèíä ñóäëàí ìýäýõ õýðýãòýé. Ýíý 6 
ñîíãîëòûã õèéñíèé äàðàà àæëàà ñîíãîîðîé.

Àæëûí ãàðààãàà õààíààñ ýõëýõýýñ øàëò-
ãààëæ èðýýä¿éí àæèë õºäºëìºðèéí êàðüåð íü
òîäîðõîéëîãääîã. Àíõíû  êîìïàíè òàíû õ¿ñýë
ìºðººäºëòýé íèéëýõã¿é öàëèí õºëñ íü ñýòãýëä
íèéöýõã¿é áîë ººð áîëîìæ õàéõ õýðýãòýé.

Ìîíãîëä: Ìýðãýæèë+Öàëèí = Ñàéõàí 
èðýýä¿é
Ìèíèé õóâüä àíõ àæèëä îðñîí ºäðººñºº

“êîíòåíò" ãýäýã ¿ãòýé õîëáîãäîæ èðñýí. Ýõíèé
6 æèë ãàð óòñàíä çîðèóëñàí êîíòåíò õºãæ¿¿ëæ
áàéñàí áîë òåõíîëîãèéí õºãæëèéã äàãàí gogo.
mn òºñëèéí áàãò àæèëëàñàí. ¯¿íèé äàðààíààñ
ãàäíû óëñ îðíû õ¿¿õäèéí êîíòåíò ìàíàéä îðæ
èðñýí ¿åä ìîíãîë õ¿¿õäèéí èðýýä¿é, ìîíãîë
èðãýí áîëãîõûí òºëºº õ¿¿õäèéí êîíòåíò áóþó
“Hîãóí”, “Yîlo”, “Ìààìóó”, “Áîòãîõîí” çýðýã
îëîí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí. “Ìààìóó”
òºñëèéã 2016 îíä çàõ çýýëä áàéðøóóëñàí.
Àíõ “Ìààìóó” òºñëèéã íýâòð¿¿ëæ, Ìîíãîëä
¿íäýñíèé  õ¿¿õýëäýéí êèíî õèéå ãýõýä ýöýã
ýõ÷¿¿ä, òåëåâèç¿¿ä ìîíãîëä õ¿¿õýëäýéí êèíî
õèéæ ÷àäàõã¿é, ãàäíû îðíû õ¿¿õýëäýéòýé
ºðñºëäºæ ÷àäàõã¿é ãýæ íÿöààæ áàéñàí. Õàðèí
áèä ººðòºº èòãýëòýé áàéñàí ó÷ðààñ “Áèä
÷àäíà àà” ãýýä õ¿¿õýëäýéí êèíîãîî á¿òýýñýí
áºãººä ºíººäðèéí áàéäëààð YouTube 100’000 
äàãàã÷òàé, õýäýí ñàÿ ¿çýëòòýé, ¿íäýñíèé òîì
êîíòåíò áîëæ ÷àäñàí áèëýý. Ýíäýýñ õàðàõàä
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Õ¿ì¿¿ñèéí “Áîëîìæã¿é” ãýñýí ç¿éë 
ð¿¿ èë¿¿ ã¿í îðæ ñóäàëæ, òºëºâëºãºº 
ñàéòàé ç¿òãýýä ¿çýõýä àæèëëàõàä 
àñàð èõ áîëîìæ áàéäãèéã ìýäñýí.

Ýíýõ¿¿ í¿ñýð êîíòåíò ¿éëäâýðëýëèéí
õàæóóãààð íèéò 20 ãàðóé òîìîîõîí ïðîãðàì
õàíãàìæèéí ïëàòôîðì õºãæ¿¿ëñíýýñ àíõ
óäàà 2017 äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ãàð÷, ìîíãîë
çàëóóñûí ¿íýëýìæèéã ºñãºñºí áèëýý.

Ìºí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óðëàãèéí ñàëáàðò
îëîí óëñûí ñòàíäàðò íýâòð¿¿ëýõ îðîëäëîãóóä
õèéñýí áºãººä ìîíãîëä õºãæìèéí óðàí
á¿òýýëèéã îþóíû ºì÷èéí çºâøººðºëòýé
àøèãëàäàã ãýäýã ñî¸ëûã íýâòð¿¿ëæ, íóòàãøóóëæ
÷àäñàí þì. Õàðèí êèíî óðëàãèéí ñàëáàðò 7 
êèíîíä ïðîäþñåð õèéæ, õºãæìèéí ñàëáàðò
öººíã¿é òîãëîëò çîõèîí áàéãóóëñàí. Èéíõ¿¿
òàñðàëòã¿é ñóð÷, çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã
äàãàæ, õàéãóóë õèéñýýð ìýäýýëýë òåõíîëîãè,
õýâëýë ìýäýýëýë, ñî¸ë óðëàã, áîëîâñðîë, çàð
ñóðòàë÷èëãàà-ïèàðûí ÷èãëýëýýð ººðèéíõºº óð
÷àäâàðûã àëõàì àëõìààð òýëñýýð áàéíà .

Áè ýíýõ¿¿ èëòãýëýýðýý òà á¿õýíä àæëûí
ãàðààãàà çºâ ñîíãîëòîîð ýõýëæ, òàñðàëòã¿é
ñóðàëöñàíààð óð ÷àäâàðàà íýìýãä¿¿ëæ,
èðýýä¿éä öàëèíãààðàà ñàéõàí àìüäðàõ
áîëîìæòîé ãýõ óðàì çîðèã ºãºõèéã õè÷ýýëýý.

Òà á¿õýíä àìæèëò õ¿ñüå!





ÀÌÆÈËÒÒÀÉ 
ÎÞÓÒÀÍ-ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ 
ÌÀÍËÀÉËÀË

“Ýì Ýí Ìàðêåòèíã êîíñàëòèíã” ¿¿ñãýí 
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Ñàéí áàéöãààíà óó? “Òóëààíä øîíõðóóä

ÿëäàã“ ãýäýã øèã ýíä òýñâýðòýé, òýâ÷ýýðòýé,
èðýýä¿éíõýý òºëºº ýçýí áîëîõ ãýæ áàéãàà
çîðèëãîòîé çàëóóñ íàäòàé ¿ëäñýí ãýæ áîäîæ
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ á¿ãäýýðýý áèäýíä
îëãîãäñîí áîãèíîõîí öàã õóãàöààã õàìòäàà 
ãàéõàìøèãòàé ºíãºðººíº. Ó÷èð þó âý? ãýâýë
ºìíºõ èëòãýã÷èä ñàëáàð ñàëáàðòàà òýðã¿¿íèé, 
ýõ îðíûõîî õºãæèëä ¿íýòýé õóâü íýìýð 
îðóóëñàí, èðýýä¿éã ìèíü öîãöëîîæ ºãñºí 
õ¿ì¿¿ñ. Òýãâýë äàðààãèéí ¿å áè, òýðíýýñ õîéø
òà íàðûí ¿å ÿìàð áàéõ òàëààð ñàíàë ñîëèëöîîä 
ãàíö õîðîì ÿðèëöúÿ.

“Àìæèëòòàé îþóòàí -Èðýýä¿éí ìàíëàéëàë”
ñýäâèéã òà íàðòàé ÿðèëöàõààð ñîíãîæ àâëàà. 
Ýíý ñýäâýýð õýäýí îíä àíõ èëòãýë òàâüæ áàéñàí
ãýæ áîäîæ áàéíà? 2007 îíä ØÓÒÈÑ-èéí 
òºãñºõ àíãèéí îþóòàí áàéõäàà ñóðãóóëèéíõàà
îþóòíóóäàä èëòãýëýý òàâüæ, ººðòºº èòãýëòýé 
áîëæ áàéñàí öàã ¿å. Òóõàéí ¿åä áèä
îþóòíóóääàà àìæèëòòàé, ¿ð ä¿íòýé ñóðàëöàõ,
÷ºëººò öàãàà çºâ ºíãºð¿¿ëýõ, õàðèëöààíû 
ñî¸ëòîé, àæèë õýðýã÷ ñî¸ëûã ò¿ãýýõ îëîí òàëò 
íºëººëëèéí àæëóóäûã ñàíàà÷ëàí ã¿éöýòãýæ 
áàéæýý.

Ñóðãóóëèà òºãñººä áè “Òýäè” òºâä ¿éë÷èë-
ãýýíèé àæèëòíààð àæèëä îðæ áàéëàà. Äàðàà 
íü Ìîáèêîìûí çàëóóñûí îðîëöîîã äýìæèã÷ 
“Be áðýíä”-èéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõàä õ¿÷èí 
ç¿òãýæ, Ìîáèêîì ãýäýã òýð òîì áðýíäèéí
ìàðêåòèíãèéí áàãèéã àõëàí àæèëëàæ áàéñàí.
Áè Ìîáèêîìä íèéòäýý 12 æèë àæèëëàñàí.
Àæèëëàæ áàéõ õóãàöààíäàà Òàéâàíüä
ñóðàëöàí, ìàãèñòðûí çýðýã õàìãààëñàí. 

Õóâü õ¿íèé áðýíäèíã ãýæ þó þì áý?
Àìæèëò ãýäýã áîë òàíû ýðãýí òîéðîíä 

áàéãàà, òàíûã ¿ðãýëæ äàãààä ÿâæ áàéäàã ç¿éë 
ãýæ áîääîã. Áèä àìæèëòûã ãàðàà óðàãø íýã 
ñóíãààä àòãààä àâàõ áîëîìæ áàéõàä çàðèìäàà 
øàíòðààä àëä÷èõ ãýýä áàéäàã. Ãýõäýý õ¿í á¿ðò
àìæèëò áàéãàà. ªãëºº á¿ð 6 öàãò ñýð¿¿ëýã 
òàâüæ áîñäîã áàéñíàà ãýíýò ººðºº ò¿ð¿¿ëýýä 
áîñäîã äàäàë õýâøèëä ñóð÷ ÷àäâàë ýíý 
àìæèëò. Àìæèëòûã àëáàí òóøààë, íýð õ¿íäòýé 
àëáàí áàéãóóëëàãà, ýñðýãýýðýý àç æàðãàëòàé 
àíõíû õàéð, ¿íýí÷ ¿åðõýë, íºõºðëºë á¿òýýäýã
áàéõ. Àìæèëòûã áèä ººð ººðèéíõººðºº 
á¿òýýäýã.

2007 îíä ØÓÒÈÑ-èéí îþóòàí áàéñàí çàëóó
ºíººäºð ýõ îðíûõîî èðýýä¿éí ñóóðèéã áèé 



² 43

áîëãîõ îþóòàí çàëóóñòàé óóëçàõ õ¿ðòëýý ÿìàð 
ä¿ð òºðõòýéãýýð, ÿàæ ººðèéãºº õóðöàëæ ÿâæ 
áàéñàí áý? Áè àëü áîëîõ ººðèéãºº ÿìàð ÷ öàã 
õóãàöààíä äàíäàà õ¿÷èðõýã áàéëãàæ, ººðòýéãýý 
òóëæ àæèëëàäàã áàéñàí þì.

Çàëóó÷óóä ìèíü ºíººäºð õ¿÷èðõýã, 
æèíõýíý, õóâü õ¿íèé áðýíäèéã ¿¿ñãýõ ¸ñòîé. 
Áè ýíä ºíººäºð ãî¸ ç¿éë ÿðü÷èõààä áóñàä
¿åä ººð õ¿í áàéæ áîëîõã¿é. ßðüñàí øèãýý
æèíõýíý, õóâèðøã¿é áàéõ ¸ñòîé. Ìýäýýæ 
õàðàãäàõ áàéäàë ÷óõàë. Ýöýñò íü ¿íý öýíýòýé 
áàéäëàà õàäãàëñàí õ¿í áàéãààðàé çàëóóñàà.
Ìîíãîëûí èðýýä¿é, ìàðãààøèéã àâ÷ ÿâàõ
çàëóó÷óóä ó÷èð òà á¿õýí ººðñäºäºº, áóñäàäàà
àìæèëò õ¿ñýýðýé.

Àìæèëòûí ñýòãýë ç¿é, õóâü õ¿íèé 
àìæèëòûã á¿òýýõýä äýì áîëîõ 10 óð ÷àäâàðûã 
òà á¿õýíòýé ìàø òîâ÷õîí õóâààëöúÿ.

1.ªºðèéãºº òàíüæ ìýäýõ. ªºðèéíõºº 
çàí ÷àíàð, áóñäûí ñýòãýë õºäëºë çýðãèéã 
îéëãîõ ÷àäâàð þì. Ìàãàäã¿é ÷àìä öàã 
õóãàöàà, îðîí çàéí ÿìàð ÷ àñóóäàë ãàðñàí 
òîëèíä õàðààä ººðèéãºº çîðèãæóóëæ áàé.
5 æèëèéí äàðàà ÷è õýí áîëîõ, 10 æèëèéí 
äàðàà ÿìàð áàéõ þì ãýäãýý ººðººñºº àñóóæ,

¿¿íèéõýý òºëºº çîãñîëòã¿é òýìöäýã áàéõ çàí 
÷àíàðûã ººðòºº õýâø¿¿ëýýðýé.

2.Çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ. Óóëûí îðãèë ðóó
àìæèëòàä õ¿ðýõýýð õ¿í á¿ð òýì¿¿ëäýã. Çîðèëãî 
òàâüæ, àëõàì àëõìààð óðàãøèëæ áàéæ îðãèëä 
õ¿ðäãèéã òà íàð ìýäýæ áàéãàà. ªíººäºð ýíý 
òàíõèìààñ ãàíö "ãî¸", "ãàëçóó" ñàíàà îëîîä õàðüæ 
÷àäâàë áèäíèé ºíººäðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
çîðèëãî áèåëíý. Ìàãàäã¿é ºíºº ºãëºº ñýðýýä 
Óëààíáààòàð ïàëàñ ðóó ÿâàõ óó, áóöààä óíòàõ 
óó ãýæ ººðººñºº àñóóñàí áàéõ. Óíòààä ¿ëäñýí 
çàëóóñ áîë áîëîìæèéã àëäàæ, õàðèí àìæèëòòàé 
ÿâàà çàëóóñ áóñäààñ ò¿ð¿¿ëæ àëõäàã. Àìæèëòòàé 
çàëóóñ ãýäýã áîë áóñäûã óíòàæ áàéõàä õè÷ýýëýý 
õèéæ áàéäàã, áóñ    äûã àìàð÷ áàéõàä àæèëëàæ 
áàéäàã. Òà á¿õíýýñýý àìæèëòòàé çàëóó áàéõûã 
õ¿ñ÷ áàéíà. õ¿ñ÷ áàéíà. 



44 ²

3. ªºðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ Áóñàä õ¿ì¿¿ñ 
÷àìä ø¿¿ìæëýëòýé õàíääàã áîë ò¿¿íä áàÿðëà.
Õýäýí æèëèéí äàðàà ÿàæ ÿâàõàà õàðóóëíà
àà ãýæ ººðèéãºº çîðèãæóóëàõ àìüäðàëûí 
çîðèëãîòîé áàéãààðàé.

4. Àìæèëòûí ñýòãýë ç¿é Áèäíèé
ñóðãàëòûí òºëáºðèéã òºëºõ ãýæ ààâ, ýýæ ÿàæ
àæèëëàæ, õºäºëìºðëºäºã áèëýý. Òýãâýë òýð 
öàã õóãàöààíû òºëººñèéã òºëºõèéí òóëä ñàéí 
õ¿í áîëæ, ñàéí ñóðàëöàõ íü íýí òýðã¿¿íèé 
çîðèëãî ìºí ¿¿? Ìºí. Ãýõäýý áèä 4 æèë 
ñóðàëöàæ, òºãñººä äèïëîìîî àâàõ íü íýí 
òýðã¿¿íèé çîðèëãî.

2012 îíä áè Òàéâàíü ðóó ñóðàõààð ÿâñàí.
Ýõëýýä õýë óñ ñàéí íýâòðýëöýõã¿é õýö¿¿ 
áàéñàí ÷ áè ºäºð á¿ð õè÷ýýëýý íóõàæ, 30 
õýìèéí õàëóóíä ñóðãóóëèéíõàà òàëáàéã òîéð÷ 
õºëñºº óðñãàæ, ýð÷ õ¿÷ýý îëæ àâäàã áàéñàí.
Þóíä õºëñºº óðñãààä áàéíà ãýâýë, Òàéâàíüä
2 æèë ñóðààä ìàãèñòðûí äèïëîì ºâºðòºëæ 
èðýõ çîðèëãî þì. Ãàäààäàä îëîí çàëóó÷óóä
ñóðàõààð ÿâäàã. Çàðèì íü íºãºº ãàðàà ñóíãààä
àâ÷èõ áîëîìæèéíõîî çàõàä î÷îîä øàíòðààä,
çîðèëãîî áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é, äèïëîìã¿é 
èðäýã.

Áèä îþóòíû êëóáýýðýý äàìæóóëæ òóõàéí
¿åèéí íýð íºëºº á¿õèé, îþóí ñàíààíû 
òýñðýëò õèéæ áîëîõ ýðõì¿¿äýýð 7 õîíîã á¿ð
ëåêö óíøóóëæ, îþóòíóóäòàéãàà óóëçóóëäàã
áàéñàí. ªíººäºð òà á¿õýí èðýýä¿éí òºëºº 
çàëóó÷óóäûí îðîëöîî, áîëîìæèéã ººðñäºäºº 
áèé áîëãîõ ãýæ èðñýí. Çàëóó÷óóä òà á¿õýíäýý
áàÿðëàæ áàéíà.

5.Õóâèéí çîõèîí áàéãóóëàëò Àìæèëòûí
ñýòãýë ç¿éòýé, àìæèëòûí òºëºº ÿâæ áàéãàà áîë 
õóâèéí çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéí áàéõ ¸ñòîé. 

6.Çºâ õàðèëöàà. Áàãø íàðûíõàà àðãà 
ýâèéã îëäîã, íàéç íºõäºº ýâëýð¿¿ëäýã, àíãè 
õàìò îëîíäîî íýð õ¿íäòýé, õýí íýãýíä õààëãà 
íýýãýýä ºãäºã, ìºðëººä ºíãºðºõºä óó÷ëàëò
ãóéäàã, ýíý á¿ãä çºâ õàðèëöààíû ñóóðü þì. 

7.ªºðèéãºº èëýðõèéëýõ. ¯ë îéëãîëöîõ
ç¿éë äýýð áóñäûí ºíöãººñ àñóóäàëä õàíääàã, 
àëèâàà ç¿éëèéã õî¸ð òàëààñ íü õàðäàã 
áàéãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Áóñäûã îéëãîäîã 
ìýäëýã ÷àäâàðòàé áàéãààðàé.
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8. Social õàðèëöàà. Áóñàäòàé òîãòîîñîí 
õàðèëöàà õîëáîîãîî àëäàõã¿é áàéõ. Áè 2007 
îíä ñóðãóóëü äýýðýý óðüæ, èëòãýë, ÿðèà,
òàíèóëãà õèéëãýæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñòýéãýý îäîî 
õ¿ðòýë õîëáîîòîé áàéäàã. Õýí íýãýíòýé 
òîãòîîñîí õàðèëöàà õîëáîîãîî áèòãèé
ìàðòààðàé. Ýíý ìààíü ººðºº ¿íý öýíýòýé 
áàéäëûã áèé áîëãîäîã.

9. Á¿òýýë÷ áàéäàë. Ýíý õàìãèéí ÷óõàë
íü. Àëèâàà þìûã ººð ºíöãººñ, îëîí òàëààñ íü 
õàðæ, øèíý÷èëæ, ººðèéãºº ÷ºëººëæ, áóñäààñ

ÿëãàðóóëæ áàéäàã çàí ÷àíàð äýýðýý òºâëºðºõ 
õýðýãòýé.

10. Õàíäëàãà. Á¿ãä ýåðýã õàíäëàãààð, 
èðýýä¿éä ìàíëàéëíà. Çàëóó õ¿í á¿ð íèéãìèéí 
èäýâõòýé àìüäàðúÿ. “Ìîíãîëûí çàëóó÷óóäûí
õîëáîî”, “Ìàðêèòåíãèéí õîëáîî”, “Íóòãèéí
çºâëºë”, “Òàéâàíüä òºãñºã÷äèéí õîëáîî” ýíý 
á¿õýíä áè öàã, çàâàà çàðöóóëæ, îðîëöîîòîé 
áàéäàã. ×èíèé íºëººëæ áîëîõ, îðîëöîæ 
áîëîõ îðîí çàé þó áàéíà, òýíä î÷èæ àñàæ, 
ä¿ðýëçýæ, äóó õîîëîéãîî ºðãºæ áàéãààðàé
çàëóó÷óóäàà ãýñýí óðèàëãààð ºíäºðëºå. Îëîí 
îëîí çàëóóñûí àìüäðàëä ººð÷ëºëò àâ÷ðàõ 
ãýãýýí õ¿ñýëòýé áàéãààðàé çàëóóñàà.

Áàÿðëàëàà.
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